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Uberblick

Wirtschaftsjahr 2013/14.

Schwerpunkte des Wirtschaftsjahres von 1. April 2013 bis 31. Marz 2014.

Kapsch Group

Kapsch TrafficCom

Kapsch CarrierCom

Kapsch BusinessCom

» Mitarbeiterzahl auf Hchststand. Die Kapsch Group
beschéftigt 5.484 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Im Vergleich zum 31. Mé&rz 2013 entspricht das einem
Anstieg um 4 %. Das groBte Wachstum verzeichnete
dabei Amerika mit einem Zuwachs von 179 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern. Hauptverantwortlich daftr
war die Expansion von Kapsch TrafficCom.

> Weitere Fokussierung der F&E-Aktivitdten. Mit
95,5 Mio. EUR investierte die Kapsch Group mehr als
10 % ihres Umsatzes in Forschung und Entwicklung.
Erfolgreiche Einfiihrung innovativer Produkte und
Lésungen in allen bestehenden Geschéaftsbereichen
sowie Aufbau neuer Geschéftsfelder.

» Erwerb der Transdyn, Inc., USA. Kapsch TrafficCom
konnte die US-amerikanische Transdyn, Inc., einen
Hersteller und Integrator von Verkehrsmanage-
ment-Softwareprogrammen und -Systemen, erwer-
ben und damit ihr Produktportfolio ausbauen.

» Erfolgreiche Projekte. Beauftragung zur Integration
des Openet Policy Managers in sechs Betreiber-
gesellschaften in Osteuropa durch die Telekom
Austria Group, Umsetzung einer Telemetrieldsung
fur StraBenbahnen in Linz zur Senkung des Energie-
verbrauchs, Beauftragung zur Errichtung einer
GSM-R-Infrastruktur auf einer 450km langen Hochge-
schwindigkeitsstrecke zwischen Mekka und Medina.

» Erfolgreiche Kooperationen. Start einer Partnerschaft
mit Braintribe zur Erweiterung des Angebots inno-
vativer IT-Lésungen im Applikationsumfeld fur Ge-
schéaftskunden. Weitere Vertiefung der Kooperation
mit OMV durch Erdffnung eines neuen Standorts in
der Turkei.

»Umsatz der Kapsch Group. Trotz schwieriger Rah-
menbedingungen konnte die Kapsch Group einen
Konzernumsatz von 923,3 Mio. EUR nach 928,0 Mio.
EUR im Vorjahr erzielen und weiter expandieren.

» Neue Geschéftsfelder. Kapsch Smart Energy, ein
2010 gegriindetes Tochterunternehmen der Kapsch
Group, verzeichnete erneut Erfolge im Bereich des
smarten Energiemanagements: Fir die Wiener Netze
GmbH lieferte sie 1.400 intelligente Messgerate fiir
ein Smart-Metering-Pilotprojekt.

» Erfolgreiche Projektumsetzungen. Start des landes-
weiten elektronischen LKW-Mautsystems in WeiB3-
russland (Ausbaustufe 1), Inbetriebnahme eines
komplett erneuerten Mautsystems auf dem ,M5
South Western Motorway“ in Sydney, erfolgreicher
Start des Mautsystems in Stidafrika.

» Ubernahme der ITM Group. Durch die Ubernahme
der ITM Group, eines fiihrenden deutschen System-
integrators, konnte Kapsch CarrierCom ihre Prasenz
in Deutschland ausbauen.

»Zahlreiche Neuauftrdge. Umsetzung einer Video-
konferenzlésung fur 27 Standorte der Niederdster-
reichischen Landeskliniken, Implementierung eines
Flottenmanagementsystems fir die tschechische
Post, Modernisierung eines Callcenters fur den pol-
nischen Automobilclub STARTER, Beauftragung zur
Betreuung aller zentralen IT-Services fir die Cross
Industries AG.



Kapsch Group
Geschaftsbericht 2013/14
fur neue Ideen.

Impressum
Medieninhaber und Hersteller: KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH
Verlags- und Herstellungsort: Wien, Osterreich

An dieser Stelle bedanken wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die uns fiir diesen Geschéftsbericht als Model zur
Verfligung standen.

Dieser Geschaftsbericht wurde mit groBtmaoglicher Sorgfalt und unter gewissenhafter Prifung samtlicher Daten erstellt. Satz- und
Druckfehler kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Durch die kaufméannische Rundung von Einzelpositionen und Prozent-
angaben kann es zu geringfligigen Rechendifferenzen kommen.

Disclaimer

Bestimmte Aussagen in diesem Bericht sind ,zukunftsgerichtete Aussagen“. Diese Aussagen, welche die Wérter ,glauben®, ,beab-
sichtigen®, ,erwarten“ und Begriffe &hnlicher Bedeutung enthalten, spiegeln die Ansichten und Erwartungen der Gesellschaft wider
und unterliegen Risiken und Unsicherheiten, welche die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich beeintrdchtigen kdnnen. Die Leserinnen
und Leser sollten daher nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen vertrauen. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet,
das Ergebnis allfélliger Berichtigungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu veréffentlichen, auBer dies ist nach
anwendbarem Recht erforderlich.



Kennzahlenubersicht 3 Jahre.

Ertragskennzahlen

Umsatz

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

in %

in Mio.

EUR

in %

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

zum Stiéhtag

Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme in Mio. EUR
Eigenkapital in Mio. EUR
..... Eigenkapiféiduote in % i
Return on Eqwty """""""""""""""" in %
Finanzverbindlichkeiten in Mio. EUR
Nettoverschuldung (-)/-guthaben () in Mio. EUR
Gearng in%
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) in Mio. EUR
Nettoumiaufvermogen (Net Working Capital) in Mio. EUR
Geschiftssegmente
Traffic
""""""""" in Mio. EUR
""""""""" in Mio. EUR

zum Stiéhtag

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

zum Sﬁchtag

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

 zum Stibhtag

Regionen
Umsatz (Anteil am Umsatz)

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

in Mio.

EUR

zum Stié:htag

zum Stichtag

zum Stichtag

zum Stichtag

zum Stichtag

2012/13
(angepasst)

2011/12 2013/14 +/-

31. Mérz 2013

31. Mérz 2012 (angepasst)  31. Marz 2014 +/-
955,8 950,1 952,5 0%

2012/13
(angepasst)



Umsatz EBIT (in Mio. EUR) und Ergebnis vor Steuern Periodenergebnis
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Der Umsatz fiel um 4,9 Mio. EUR
auf 923,3 Mio. EUR.

Das EBIT fiel um 13 % auf 25,2 Mio. EUR,
die EBIT-Marge lag bei 2,7 %.
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Der Free Cashflow verschlechterte sich
von 42,0 Mio. EUR auf -27,7 Mio. EUR.

2011/12  2012/13 2013/14

Die Nettoverschuldung stieg um 55 % auf
-167,7 Mio. EUR.

Das Ergebnis vor Steuern fiel um 65 %
auf 8,1 Mio. EUR.

Das Periodenergebnis fiel um 67 %
auf 6,1 Mio. EUR.

Nettoumlaufvermégen Bilanzsumme (in Mio. EUR) und
(in Mio. EUR) Eigenkapitalquote (in %)
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Das Nettoumlaufvermégen reduzierte
sich um 8 % auf 329,1 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme blieb stabil, die Eigen-
kapitalquote lag bei 33,3 %.



Geschaiftsbericht der Kapsch Group 2013/14 als
Download oder Digitalprint.

Mit der iKapsch-App fir lhr iPhone oder Ihr Android-Endgerat steht Ihnen der Kapsch Group Geschéftsbericht
in digitaler Form zur Verfligung. Nutzen Sie den Apple App Store oder den Google Play Store auf lhrem Smart-
phone, um die iKapsch-App zu installieren, und starten Sie in der iKapsch-App das ,iKapsch print‘-Modul. Nun
erhalten Sie den Geschéftsbericht in digitaler Form zum Lesen oder Ausdrucken auf lhrem Smartphone oder
PC. Auf den entsprechend gekennzeichneten Seiten finden Sie multimediale Inhalte zu den jeweiligen Kapiteln.



Geschaftsbericht 2013/14 I I I l

Brief des Managements Brief des Managements 6
Kapsch Group Unser Unternehmensprofil 10
Unsere Vision 12
Unsere Mission 13
Unsere Strategie 14
Unsere Meilensteine 16
Unser Lésungsportfolio 18
Nachhaltige Unternehmensfiihrung 20
Beteiligungen der Kapsch Group Beteiligungen der Kapsch Group 22
Kapsch TrafficCom Markt, Geschéaftssegmente und Strategie 26
Ausgewahlte Projekte 28
Kapsch CarrierCom Markt, Geschéaftssegmente und Strategie 32
Ausgewahlte Projekte 34
Kapsch BusinessCom Markt, Geschéaftssegmente und Strategie 38
Ausgewahlte Projekte 40
Neue Geschéftsfelder Neue Geschéftsfelder 44
Vorstand und Aufsichtsrat Zusammenwirken von Vorstand und
Aufsichtsrat 48
Vorstand der Kapsch Aktiengesellschaft 48
Aufsichtsrat der Kapsch Aktiengesellschaft 50
Vorstand der Kapsch TrafficCom AG 51
Vorstand der Kapsch CarrierCom AG 51
Vorstand der Kapsch BusinessCom AG 51
Konzernlagebericht Konzernlagebericht 54
Konzernabschluss Konzernabschluss zum 31. Méarz 2014 86
Bestatigungsvermerk Bestéatigungsvermerk 150
Services Glossar 152

Adressen Umschlag



Geschéftsbericht 2013/14

Warum

4
ein weil3es Blatt
Papier inspiriert.

REBOOT | ¢
SERVER

. ) = 3 /
" "Ir




Fur eine unternehmerische Innovation‘bendtigt man zumindest drei Dinge: eine Idee, den
unbedingten Willen, diese zu realisieren, und ein Blatt Papier. Unter dem Motto ,,Think“ wollen
wir in diesem Geschéftsbericht die Innovationskraft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Fokus stellen. Auch sie starten ihre Ideen zumeist auf einem leeren weiBen Blatt. Sie
notieren, slgizzieren, verwerfen. Um am Ende GroBartiges zu schaffen. Entdecken Sie die
Geschiehten und Personlichkeiten hinter den Ideen, die die Kapsch Group einzigartig machen,
“und waruqh es genau diese Menschen sind, die uns stets einen Schritt voraus sein lassen!
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Trotz der Herausforderungen
im Laufe des Wirtschaftsjahres
2013/14 war es uns mdglich,
einen Konzernumsatz von
923,3 Mio. EUR zu erzielen.

Brief
des Managements.

Sehr geehrte Damen und Herren,

seit ihrer Griindung ist die Kapsch Group ein maBgeb-
licher Wegbereiter fiir technologischen Fortschritt in
den Kompetenzfeldern Kommunikation und Mobilitat —
beides wesentliche menschliche Wiinsche und Beddirf-
nisse, deren Bedeutung in der modernen Welt stetig
zunimmt. Mobilitat und Kommunikation sind nicht nur
Teil unseres Markenkerns und unserer Geschaftstatig-
keit, wir sehen darin auch unsere Verpflichtung. Dies
bedeutet fur uns unter anderem, transparente Einblicke
in unsere Unternehmenswelt zu ermdéglichen und Sie,
geschétzte Leserinnen und Leser, an unseren Uberle-
gungen und Zielen teilhaben zu lassen.

Der vorliegende Geschaftsbericht mit dem Titel
~THINK" er6ffnet nun einen vierjdhrigen Zyklus, den
wir im Jahr 2017 mit unserem 125-jahrigen Bestands-
jubilaum abschlieBen werden. Nachdem am Anfang
aller groBen Erfolge in der Regel ein innovativer
Gedanke steht, wollen wir genau hier beginnen
und lhnen veranschaulichen, wie wir Ideen férdern
und in weiterer Folge zu neuen Anwendungen und
Ldésungen entwickeln.

Als Innovator und Vordenker wollen wir auch in Zu-
kunft unsere Position in unseren Kompetenzfeldern
verstérken und die hohe Dynamik unserer Branche
als Chance zur kontinuierlichen Weiterentwicklung
und Veranderung nutzen.

Investition in die Menschen. Wir kdnnen unsere
Wachstumsziele nur erreichen, wenn wir rechtzeitig
daflr Sorge tragen, dass auch die daflir notwendigen
fachlichen Kompetenzen im Unternehmen vorhanden
sind. Investitionen in die Aus- und Weiterbildung un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen des-
halb einen besonders hohen Stellenwert ein. Parallel
dazu erhdhten wir die Anzahl unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Laufe des Wirtschaftsjahres
2013/14 um rund 4 % bzw. 218 Personen auf weltweit
insgesamt 5.484 Beschaftigte.

Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft. Die
Kapsch Group nimmt ihre Verantwortung gegen-
Uber der Gesellschaft in vielfaltiger Weise wahr —im
Sozialbereich ebenso wie durch die Unterstiitzung

von Kunst- und Kultureinrichtungen. Sozial verant-
wortlich zu agieren bedeutet fir uns auch, unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegenliber mehr
zu sein als ein reiner Arbeitgeber. Um den beson-
deren Zusammenhalt zu férdern, der Unternehmen
und Mitarbeiter bei Kapsch verbindet, wurde im
Geschaftsjahr 2013/14 erstmals in sémtlichen Nie-
derlassungen weltweit der Kapsch KidsDay orga-
nisiert. Unter dem Motto ,Meet Kapsch® luden wir
die Kinder unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ein, das Unternehmen spielerisch kennenzulernen
und an spannenden Unterhaltungsprogrammen teil-
zunehmen.

Stabiler Kurs. Trotz der Herausforderungen im Laufe
des Wirtschaftsjahres 2013/14 war es uns mdglich,
einen Konzernumsatz von 923,3 Mio. EUR zu erzie-
len. Darliber hinaus konnten wir mithilfe wegweisender
Entscheidungen die Fortsetzung unseres langfristigen,
global ausgerichteten Wachstumskurses sichern. Wir
haben neue Geschéftsbereiche definiert und konn-
ten bereits erste Projekte in strategisch wichtigen
Mérkten gewinnen. Zuséatzlich haben wir rund 10 %
aller Umsatzerlése in Forschung und Entwicklung
investiert.

Kapsch TrafficCom erzielte im Geschéftsjahr 2013/14
einen Umsatz von 487,0 Mio. EUR und gleichzeitig eine
Verbesserung des EBIT um 23 % auf 20,3 Mio. EUR.
Die fuhrende international anerkannte Marktposition
im Segment Intelligent Transportation Systems wurde
durch zahlreiche Neuprojekte weiter gestarkt. Parallel
gelang mit der Akquisition von Transdyn, Inc., einem der
fihrenden Hersteller moderner Verkehrsmanagement-
Softwareprogramme und -systeme auf dem US-Markt,
eine wertvolle strategische Erweiterung unseres
Produkt- und Dienstleistungsportfolios.

Kapsch CarrierCom weist fiir das Geschéftsjahr
2013/14 einen Umsatz von 170,2 Mio. EUR und ein
EBIT von 0,4 Mio. EUR auf. Die Position als inter-
national anerkannter Spezialist fir digitalen Zug-
funk (GSM-R) wurde nachhaltig gefestigt und es
konnten weitere GroBprojekte im Bereich Bahn und
Carrier gewonnen werden. Dies fihrte zu einem
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Mit den beiden neuen Ge-
schaftszweigen Smart Energy
und Fipofix ist es uns einmal
mehr gelungen, neue Wege
zu beschreiten und unserer
traditionellen Rolle als Pionier
gerecht zu werden.

signifikanten Wachstum in den etablierten Markten,
insbesondere in Zentral- und Osteuropa. Durch die
erfolgreiche Akquisition der ITM Group wurde das
Carrier-Geschéft in Deutschland ausgebaut.

Kapsch BusinessCom konnte im Geschéftsjahr
2013/14 ein Umsatzwachstum um 4 % bzw. 12,4 Mio.
EUR auf 309,5 Mio. EUR erwirtschaften und gleichzei-
tig ein EBIT von 2,5 Mio. EUR erzielen. Das Unterneh-
men baute dabei seine Position als Servicepartner in
Osterreich und im CEE-Raum weiter aus und erzielte
in diesen Markten Wachstumsraten, die deutlich Gber
dem Branchendurchschnitt liegen.

Innovative Projekte. Kapsch initiiert, férdert und re-
alisiert als anerkanntes 6sterreichisches Technologie-
unternehmen innovative technische Entwicklungen.
Wir erkennen Markttrends friihzeitig und sind daher
in der Lage, innovative Ideen rasch zu marktfahigen
Lésungen zu transformieren. Mit den beiden neu-
en Geschéaftszweigen Smart Energy und Fipofix -
intelligente Energiemanagement-Ldsungen sowie
eine revolutiondre Faserverarbeitungstechnologie -

il

Georg Kapsch
Chief Executive Officer

Karﬁ

Chief Operating Officer

ist es uns einmal mehr gelungen, neue Wege zu be-
schreiten und unserer traditionellen Rolle als Pionier
gerecht zu werden.

Ausblick in die Zukunft. Wir wollen den nachhaltigen,
bestandigen Wachstumskurs der Kapsch Group fort-
setzen und werden mit Begeisterung, Elan und Ver-
antwortungsbewusstsein an unserer globalen Positio-
nierung weiterarbeiten. Unsere Innovationskraft, die
Bedirfnisse unserer Kunden sowie die Verantwortung
gegenliber Gesellschaft und Umwelt bilden fir uns
unverandert die Wegweiser auf diesem Kurs.

AbschlieBend bedanken wir uns bei unseren Kunden
und Geschaftspartnern fir das entgegengebrachte
Vertrauen und laden sie gleichzeitig dazu ein, die
Kapsch Group auf ihrem weiteren Weg zu begleiten.
Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken
wir fur ihr hohes Engagement, ihre Kreativitat und
Leistungsbereitschaft. Wir werden gemeinsam an
der Weiterentwicklung der Kapsch Group arbeiten,
um unserer Vision auch in Zukunft stets gerecht zu
werden — always one step ahead.

s

Franz Semmernegg
Chief Financial Officer
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,2PDas Ziel im
Auge

behalten.”

Harald Sedlacek, Rekordsegler, Tester, Fipofix

Die Gedanken treiben lassen. Nach vorne schauen. Neue Ufer betreten.

Nach diesem Prinzip entstehen bei Harald Sedlacek
die besten Ideen. Der passionierte Segler findet am
offenen Meer seinen ganz eigenen Rhythmus, l&sst
sich von der Natur inspirieren und ist auf jene Ideen
besonders stolz, die unser tégliches Leben verbes-
sern. Wie die von seinem Vater Norbert Sedlacek
und Kapsch entwickelte Produktinnovation Fipofix —
eine neuartige Verlegetechnik von Vulkanfasern. Bei

einer Rekordfahrt Gber den Nordatlantik, in einem
zur Ganze aus Vulkanfasern gebauten 16 FuB3 kleinen
Segelboot, gingen Harald und Fipofix an ihre Gren-
zen. Und noch ein Stiick weiter. Ein Projekt, das zeigt,
wozu die Innovationskraft von Kapsch fahig ist. Und
warum Kapsch immer einen Schritt voraus ist. Oder
manchmal sogar um eine Bootslange!
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Always one step ahead.

Unser
Unternehmensprofil.

Uber die Kapsch Group.

Im Jahr 1892 griindete Johann Kapsch in Wien eine
feinmechanische Werkstatte zur Erzeugung von Tele-
grafenapparaten und Telefonen und legte damit den
Grundstein fur die heutige Kapsch Unternehmens-
gruppe. Seither hat sich das Familienunternehmen
den wechselnden Herausforderungen aktiv gestellt
und dabei stets den Mut bewiesen, neue Wege zu
beschreiten. Vor 120 Jahren erzeugte Kapsch bereits
Serienprodukte fir die Kommunikation. Heute ist die
Kapsch Group ein weltweit agierender Technologie-
konzern mit maBgeblichen Positionen in all ihren Ge-
schéftsfeldern. Die Kerngeschéaftsfelder umfassen
Lésungen fir intelligente Verkehrssysteme (Intelligent
Transportation Systems, ITS), Dienstleistungen im Be-
reich der Informations- und Kommunikationstechno-
logie sowie Kommunikationssysteme fiir Betreiber von
Fest-, Mobil-, Transport- und Access-Netzen.

Der Name Kapsch steht fur Innovationskraft und Pio-
niergeist. Seit jeher wird massiv in Forschung und Ent-
wicklung investiert, um neue Technologien zum Vorteil
der Kunden und Anwender zur Marktreife bringen zu
kénnen. Mit einer Vielfalt an innovativen Lésungen,
Systemen und Dienstleistungen leistet Kapsch einen
wesentlichen Beitrag zur verantwortungsvollen und
nachhaltigen Gestaltung einer mobilen und vernetzten
Welt.

Die Unternehmensgruppe mit Sitz in Wien unterhalt
weltweit rund 100 Niederlassungen und Reprasentan-
zen und beschaftigt mehr als 5.400 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Niederlassungen und Tochtergesellschaften der Kapsch Group

» Algerien » Frankreich »Mazedonien
» Argentinien »Irland > Mexiko

» Australien » ltalien »Neuseeland
» Brasilien » Kanada »Niederlande
» Bulgarien » Kasachstan »Norwegen

» Chile » Kroatien » Osterreich

» Danemark » Malaysia »Polen

» Deutschland » Marokko »Portugal

b
» Ruménien » Sitidafrika »Vereinigte
»Russland »Taiwan Arabische
»Schweden » Tschechische Emirate
»Serbien Republik »Vereinigtes
» Singapur »Ungarn Koénigreich
» Slowakei »USA »Volksrepublik
> Slowenien China

> Spanien

»WeiBrussland
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Der Erfolg der Kapsch Group
basiert auf drei zentralen
operativen Geschaftsbereichen,
die jeweils etablierte Positionen
in ihren Kompetenzfeldern
einnehmen.

Kapsch TrafficCom ist ein weltweit etablierter An-
bieter von intelligenten Verkehrssystemen (Intelligent
Transportation Systems, ITS), die zu mehr Sicherheit
und Effizienz im StraBenverkehr beitragen. Das Portfo-
lio umfasst Losungen fiir Mauteinhebung, stéadtische
Zugangsregelung und Parkraumbewirtschaftung, Ver-
kehrsiiberwachung, Kontrolle von Nutzfahrzeugen,
elektronische Fahrzeugregistrierung, Verkehrsma-
nagement und V2X Kooperative Systeme. Die L&sun-
gen von Kapsch TrafficCom helfen, die Verkehrsin-
frastruktur zu finanzieren, die Verkehrssicherheit zu
erhdhen, den Verkehrsfluss zu optimieren und ver-
kehrsbedingte Umweltbelastungen zu reduzieren. Das
Kerngeschéft liegt in der Entwicklung, Errichtung und
dem Betrieb von elektronischen Mautsystemen fur
den mehrspurigen FlieBverkehr. Dabei wird mit durch-
géngigen Losungen die gesamte Wertschopfungsket-
te der Kunden aus einer Hand abgedeckt — von Kom-
ponenten und Subsystemen fiir deren Integration bis
hin zum Betrieb.

Referenzen in mehr als 40 Landern auf sechs Kon-
tinenten mit in Summe rund 18.200 ausgestatteten
Mautspuren und mehr als 43,8 Millionen ausgeliefer-
ten On-Board Units machen Kapsch TrafficCom zu
einem international anerkannten Experten in diesem
Geschaftsfeld. Kapsch TrafficCom hat ihren Sitz in
Wien und verfiigt Gber Tochtergesellschaften und
Représentanzen in 25 Léandern. Weitere Details zu
Kapsch TrafficCom finden Sie ab Seite 26 dieses
Berichts.

Kapsch CarrierCom ist ein global tatiger Hersteller
und unabhangiger Systemintegrator von Telekommu-
nikationslésungen fiir Bahngesellschaften und Betrei-
ber von Fest-, Mobil-, Transport- und Access-Netzen.
Zusatzlich zu Applikationen und Services fiir Netze
der n&chsten Generation und innovativen OSS/BSS-
Lésungen deckt Kapsch CarrierCom alle Bereiche
der Wertschdpfungskette ab. Dabei werden nicht nur
Beratungs-, Design- und Produktentwicklungstatig-
keiten, sondern auch Installations-, Integrations-,
Wartungs- und Betriebsleistungen fur komplette Net-
ze angeboten. Die Angebotspalette umfasst dariiber
hinaus Fraud-Management-Systeme, ein eigenes
Service Delivery Framework mit Convergent Centrex
sowie das Business- und Service-Assurance-System

DataXtender. Zum Kundenkreis z&hlen beispielswei-
se 6ffentliche Netzbetreiber wie die Unternehmen der
Telekom Austria Group, Bouygues Telecom (Frank-
reich) oder Chunghwa Telecom (Taiwan), Bahnunter-
nehmen in wichtigen Mérkten wie Frankreich oder
der deutsche Betreiber des weltweit gréBten GSM-
R-Netzwerks. Weitere Details zu Kapsch CarrierCom
finden Sie ab Seite 32 dieses Berichts.

Kapsch BusinessCom ist ein zuverldssiger Service-
partner fiir iber 17.000 Unternehmen in Osterreich
sowie in Zentral- und Osteuropa, die dadurch auf
leistungsféhige und innovative IT- und Telekommu-
nikationslésungen vertrauen kénnen. Tochtergesell-
schaften bzw. Niederlassungen werden in Osterreich,
der Tschechischen Republik, der Slowakei, Ungarn,
Ruménien und Polen gefiihrt. Das Gesamtlésungs-
portfolio des Unternehmens deckt die Geschéftsfel-
der Informationstechnologie und Telekommunikation
(Information and Communication Technology, ICT)
ab. Positioniert als ICT-Servicepartner Gbernimmt
Kapsch BusinessCom neben der Systemintegration
und der kontinuierlichen Optimierung eingesetzter
ICT-L6sungen in steigendem AusmaB auch deren
vollstandigen Betrieb. Kapsch BusinessCom agiert
unabhéngig von Herstellern und setzt auf langjahrige
Partnerschaften mit weltweit fihrenden Anbietern wie
Aastra, Avaya, Cisco, Google, Hitachi, HP oder Micro-
soft. Gemeinsam mit diesen Partnern bietet Kapsch
BusinessCom als Berater, Systemlieferant und
Dienstleistungsanbieter herausragende Serviceleis-
tungen an und positioniert sich in einem sich rasant
verdndernden technologischen Umfeld erfolgreich als
vertrauenswiurdiger und verlasslicher Partner. Weitere
Details zu Kapsch BusinessCom finden Sie ab Seite
38 dieses Berichts.
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Kapsch ist immer
zukunftsorientiert, innovativ,
leistungsorientiert, verant-
wortungsbewusst und stets
in lhrer Nahe.

Unsere
Vision.

Always one step ahead.

Mit diesem Leistungsversprechen verfolgt die Kapsch
Group ein zentrales, Ubergeordnetes Ziel: Menschen
durch innovative technische Lésungen bei der Er-
fallung ihrer individuellen Kommunikations- und
MobilitatsbedUlrfnisse bestméglich zu unterstitzen.
Den Kern der Unternehmensgruppe bilden die drei
Geschaftsfelder Intelligent Transportation Systems,
Carrier Solutions und Enterprise Solutions. Durch
Kundenorientierung, verantwortungsvolles Handeln
und die Bereitschaft zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung und Veradnderung wollen wir immer einen
Schritt voraus sein — zum Vorteil unserer Kunden, Ge-
schéftspartner und Investoren und im Interesse unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der Gesellschaft
und der Umwelt.

Kapsch ist immer zukunftsorientiert. Unsere Un-
ternehmensgruppe pragt technologische Entwick-
lungen in entscheidender Weise. Wir transformieren
Technologien in praktische Losungen und Anwen-
dungen, die Mehrwert fiir unsere Kunden generieren,
und liefern so einen aktiven Beitrag zur nachhaltigen
Gestaltung der Zukunft.

Kapsch ist immer innovativ. Zukunftsorientierung
erfordert eine permanente Bereitschaft fir Innovati-
onen und Verédnderungen. Wir hinterfragen etablierte
technische Ldsungen hinsichtlich ihres Verbesse-
rungspotenzials und investieren massiv in die Ent-
wicklung neuer Ansatze. Das Ziel ist stets eine Kombi-
nation aus technischer Perfektion und wirtschaftlicher
Sinnhaftigkeit zum Nutzen und Vorteil unserer Kunden.

Kapsch ist immer leistungsorientiert. Wir suchen
nicht nur technisch exzellente L6sungen, sondern
spornen auch jeden Einzelnen unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter weltweit dazu an, die Arbeit
konsequent und nachhaltig auf den Nutzen unserer
Kunden auszurichten. In der Synthese aus Effizienz
und Sicherheit liegt unser entscheidender Wettbe-
werbsvorteil. So arbeiten wir konsequent an unse-
rem Ziel, langjéhriges Vertrauen und langfristige Ge-
schaftsbeziehungen zu unseren Kunden in aller Welt
aufzubauen.

Kapsch ist immer verantwortungsbewusst. Wir
tragen die Verantwortung flir optimale technologische
Lésungen, die durch Bestandigkeit und Zuverlassig-
keit Uberzeugen. Unternehmerischer Erfolg ist daher
in der gesamten Kapsch Group immer gleichzusetzen
mit verantwortungsvollem Handeln — gegenliber un-
seren Kunden ebenso wie gegeniiber unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, Geschaftspartnern und
zum Vorteil der Umwelt und der Gesellschaft.

Kapsch ist immer in lhrer Ndhe. Seit Griindung
unseres Unternehmens haben wir alle Geschéfts-
prozesse und Produkte, aber auch die Organisation
konsequent auf die Bedurfnisse, Wiinsche und Anfor-
derungen unserer Kunden ausgerichtet. Die Synthese
aus Kundenorientierung, Innovationskraft und globaler
Présenz bestimmt unsere Unternehmensstrategie. Da-
fur sorgen unsere engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Gesellschaften der Kapsch Group.
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Henri Gauthier
Sales Railways France & UK,
Kapsch CarrierCom

Unsere
Mission.

Wir sind Kapsch, ein Familienunternehmen mit lang-
jahriger Tradition, dessen Wurzeln bis in das Jahr
1892 zurilickreichen. Kundennéhe sowie individuelle
Technologielésungen fir unsere Partner und Kunden
charakterisieren die Kapsch Group ebenso wie die
Konzentration unserer Aktivitaten auf die Erfillung
von Kommunikations- und Mobilitatsbedurfnissen. In
unserem Kerngeschéft verfolgen wir einen profitablen

Wikls dnssili!

globalen Wachstumskurs, wobei wir unsere Markt-
position verteidigen und weiterhin ausbauen. Unse-
re engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der
konsequente Fokus auf technische Innovationen
sowie verantwortungsvolles unternehmerisches
Handeln unterstitzen unser Bestreben, ,always one
step ahead” zu sein.

So war o9 amddn fewd Qs VI Ao sl il Sads=Tol,
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Werte schaffen und Werte schatzen.

Werte sind fur Kapsch ein wesentlicher Bestandteil der
Unternehmenskultur. Mit unserer Tétigkeit schaffen
wir bleibende Werte fur die Zukunft und leisten aktiv
unseren Beitrag zu einer verantwortungsbewussten
gesellschaftspolitischen Weiterentwicklung. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, die Fihrungskrafte und
Vorsténde der Kapsch Group und deren Tochterunter-
nehmen leben und arbeiten nach diesen Werten:

»Verantwortung. Wir agieren im Interesse des Unter-
nehmens, sind initiativ und tragen die Konsequenzen
unseres Handelns.

» Respekt. Gegenseitige Anerkennung bildet die Ba-
sis fUr unser Miteinander.

» Leistung. Jeder tragt mit seinem persodnlichen Ein-
satz und Erfolg zur Zielerreichung bei.

» Disziplin. Das Einhalten von Regeln erméglicht das
Zusammenarbeiten gemaB unserer Werte.

»Transparenz. Mit Informationen gehen wir offen um.
So werden Entscheidungen nachvollziehbar.

» Freiheit. Individuelle Handlungsspielrdume erwei-
tern unsere personliche Einsatzbereitschaft.

» Familie. Wir ziehen gemeinsam an einem Strang
und unterstltzen uns gegenseitig.

» Dynamik. Der Wille zu konsequenter Verdnderung
ermdglicht es uns, gesetzte Ziele zu erreichen.
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Wir wollen mit unseren Tech-
nologien einen Beitrag zur
Gestaltung unserer Gesellschaft
leisten und achten dabei auf
wirtschaftliche und 6kologische
Nachhaltigkeit.

Kevin Wriston

Advanced Expert — Architecture,
GSM-R SCP Development &
Applications, Kapsch CarrierCom

Unsere
Strategie.

Als traditionsreiches, langjahrig etabliertes Unter-
nehmen verfolgt die Kapsch Group eine ambitionier-
te Strategie, die auf klaren Prinzipien basiert und der
Absicherung des erfolgreichen Fortbestandes durch
Wachstum dient.

Lésungen fiir Menschen. Wir entwickeln uns und da-
mit letztlich auch die Kapsch Group standig weiter, weil
wir es verstehen, uns flexibel an die jeweils aktuellen
Rahmenbedingungen und externen Einflussfaktoren
anzupassen. Dabei erkennen wir neue Chancen und
nutzen sie erfolgsorientiert. Unsere Kunden begeistern
wir weltweit mit exzellenten und innovativen Lésungen.
Dabei endet unser Technologieversténdnis nicht beim
technisch Méglichen, sondern beginnt erst dort.

Zufrieden sind wir erst dann, wenn auch unsere Kun-
den zufrieden sind, unsere Lésungen wie selbstver-
sténdlich einsetzen und einfach in ihre Ablaufe integ-
rieren kdnnen. Wir hdren unseren Kunden zu, um sie
und ihre Bedurfnisse bis ins Detail zu verstehen. Da-
bei agieren wir als Moderator zwischen Technik und
Mensch und nehmen unterschiedliche Perspektiven
ein, um bestmdgliche Lésungen zu erkennen.

Hoéchstleistung aus Verantwortungsgefiihl. Wir
wissen, dass wir als groBes Unternehmen eine beson-
dere Verantwortung haben und nehmen diese Verant-
wortung an. Unsere L&sungen und Dienstleistungen
tragen zur sicheren und effizienten Kommunikation
zwischen Menschen oder Maschinen bei. Sie steu-
ern komplexe Systeme oder unterstiitzen Menschen
in ihrer Mobilitat.

Unsere Technologien leisten einen Beitrag dazu, dass
der Verkehr sicher flieBt und dass Kommunikation rei-
bungslos und zuverldssig stattfinden kann. Die damit
verbundene Verantwortung spornt uns an, jeden Tag
und in jedem Projekt Hochstleistungen zu erbringen.
Dabei haben wir immer die Menschen im Fokus, die
Technologien anwenden bzw. mit ihnen arbeiten, und
nicht nur die Technologie selbst.

Langfristiges Denken. In den Vorjahren haben wir
Ihnen die wesentlichen Bausteine unternehmerischen
Erfolgs aus unserer Sicht vorgestellt. In Ubereinstim-
mung mit unserer langfristigen Orientierung beginnen
wir jetzt einen neuen 4-jahrigen Zyklus, der Ihnen viel-
féltige Einblicke in die Entwicklung und Umsetzung
unserer innovativen Technologien bieten soll und die
Reise eines Gedankens von der Idee des Entwicklers
bis zur Anwendung im Alltag zeigt. Ein Entwicklungs-
prozess, der beschreibt, wie unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Ideen generieren und damit Grundstei-
ne fiir technologische Innovation legen. Wie diese Ide-
en wachsen und im gedeihlichen Umfeld der Kapsch
Group geférdert und entwickelt werden, sodass aus ih-
nen praktische Anwendungen und Lésungen entsprin-
gen. Und nicht zuletzt, wie wir diese L6sungen maB-
schneidern und in unseren Projekten den Wiinschen
unserer Kunden gemaB als fertige Lésungen teilen.
»Think", ,Move“, ,Share“ sind dabei unsere Schliissel-
begriffe und jedem einzelnen wollen wir eine Ausgabe
unseres Geschaftsberichts widmen, bevor wir Ihnen
im Jahr 2017 anlasslich unseres 125-jahrigen Firmenju-
bilaums einen Sonderband prasentieren méchten, der
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft vereinen wird.

(b dode, dose e efpdodend (i, pmbaten i efwss
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(TED - Technology, Entertainment, Design, urspriinglich eine alljahrliche Konferenz in Monterey, Kalifornien — ist vor allem bekannt
durch die TED-Talks-Website, auf der die besten Vortrége als Videos kostenlos ins Netz gestellt werden. Weltweit wurden die Videos
der TED-Talks mehr als eine Milliarde Mal abgerufen und angesehen. Stand: Dezember 2012, Quelle: Wikipedia)
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Die Kapsch Group ist langfristig
erfolgreich, weil unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sich
mit vollem Engagement und
Enthusiasmus dafir einsetzen,
dass andere Menschen — Kunden,
Partner und Aktionare — best-
madglich von unseren Leistungen
profitieren.

Innovation, Zukunftsorientierung und etablierte
Werte eines Familienunternehmens. Das sind die
tragenden S&ulen unserer Unternehmensphilosophie.
Wir fihlen uns allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ebenso verpflichtet wie unseren Kunden, Geschéfts-
partnern und Aktionaren. Wir wollen mit unseren
Technologien einen Beitrag zur Gestaltung unserer
Gesellschaft leisten und achten dabei auf wirtschaft-
liche und 6kologische Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit. Wir verstehen nachhaltiges Wirt-
schaften als wichtigen Faktor unseres Erfolges,
der auch die erfolgreiche Positionierung auf den
Kapitalmérkten unterstitzt.

In Osterreich bildet der VONIX (VBV Osterreichischer
Nachhaltigkeitsindex) jene bérsennotierten Unter-
nehmen ab, die mit ihren sozialen und 6kologischen
Leistungen federfiihrend sind. Seit 22. Juni 2009 ist
mit der Kapsch TrafficCom AG ein Teil der Kapsch
Group in diesem Index vertreten. Ressourcen jeder
Art setzen wir sparsam und kosteneffizient ein. Wir
achten auf das Wohlbefinden und die Zufriedenheit
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und schaf-
fen so die Voraussetzungen fiir ein konstruktives
und erfolgsorientiertes Miteinander.

Risikoverhalten. Als Technologiekonzern agiert die
Kapsch Group in einem auBerst dynamischen Um-
feld. Die richtige Einschatzung von Risiken, die mit
dieser Dynamik einhergehen, ist daher unerlassli-
cher Teil unseres Tagesgeschéfts. Das primére Ziel
unseres Risikomanagements ist der kontrollierte und
bewusste Umgang mit Risiken und nicht eine reine Ri-
sikovermeidung. Denn wir wollen Chancen rechtzeitig
erkennen und unter Abwéagung etwaiger damit einher-
gehender Risiken nutzen. GréBere unternehmerische
Risiken gehen wir nur dann ein, wenn Projekte tiber
weitreichend positive Perspektiven verfligen, die ihr
Risikopotenzial rechtfertigen.

Aufgrund der besonderen Bedeutung des Projektge-
schéafts bilden die damit verbundenen Herausforde-
rungen den Schwerpunkt des Risikomanagements.

Fairer Wettbewerb. Die Kapsch Group sichert ihre
Interessen als Unternehmensgruppe langfristig durch
transparentes, faires und professionelles Marktverhal-
ten ab. Der Verhaltenskodex der Kapsch Group ver-
bietet eine Einschrénkung des freien Wettbewerbs
und dient allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als
Wegweiser fur integres, faires Verhalten. VerstéBe
gegen nationale und internationale Vorschriften des
Kartellrechts oder andere Wettbewerbsvorschriften
hatten schwerwiegende finanzielle und imagebeein-
trachtigende Folgen. Auch deswegen halten wir uns
bei allen Geschéaftsvorgangen streng an die gesetz-
lichen Vorschriften und gultigen Verhaltensrichtlinien.

Férderung von Vielfalt. Die Kapsch Group férdert
und nutzt die Diversitat der Gesellschaft. Wir achten
die Wirde und Persénlichkeit jeder Mitarbeiterin und
jedes Mitarbeiters. Daher gehen wir respektvoll mit-
einander um und nehmen Unterschiede als Chancen
wahr, die wir bewusst férdern. Wir schatzen die in-
dividuelle Verschiedenheit unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, bieten allen gleiche Chancen und
verhindern soziale Diskriminierung.

Anforderungen an Geschiftspartner. Die Kapsch
Group Ubernimmt unternehmerische Verantwortung
und setzt in allen Bereichen ihrer Organisation hohe
Leistungsstandards. Zur Erreichung dieser Standards
verlangen wir auch von unseren Geschéftspartnern
herausragende Leistungen und Integritat. Unsere Ge-
schéaftsbeziehungen zu Kunden, Lieferanten und Part-
nern beruhen auf einem hohen Qualitatsversténdnis.
Die an uns gelieferten Produkte und erbrachten Dienst-
leistungen missen fir die jeweilige Verwendung best-
moglich geeignet und preislich wettbewerbsfahig sein.

Ein Unternehmen und ,,seine“ Menschen. Kapsch
ist und bleibt ein Technologieunternehmen. Weil un-
sere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich mit vollem
Engagement und Enthusiasmus dafir einsetzen, dass
andere Menschen — Kunden, Partner und Aktionére —
bestmdglich von unseren Leistungen profitieren, ist
die Kapsch Group langfristig erfolgreich. Weil wir un-
sere Welt und Technologie auch immer wieder aus der
Perspektive anderer Menschen betrachten, kénnen
wir Leistungen erbringen, die deren Anspriiche nicht
nur erflllen, sondern neue Standards setzen.
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1892

Johann Kapsch griindet eine
feinmechanische Werkstatte in Wien,
welche Morse- und Telegrafen-
apparate sowie Telefone erzeugt.

Nach 1918

Kapsch beginnt mit der Fertigung von
Kondensatoren und Trockenbatterien.

1923

Einstieg in die Radiofertigung: Erster
Kapsch Radioempfanger ,,Pionier L“ mit
Dreir6hren-Lautsprechertechnologie.
Bald darauf ist Kapsch Mitbegriinder
der RAVAG, der Osterreichischen Radio
Verkehrs AG, und lautet damit das
heimische Rundfunkzeitalter ein.

Unsere
Meilensteine.

Kapsch. Eine Firmengeschichte.

Seit seiner Griindung 1892 bekennt sich Kapsch zu seiner Rolle als Innovator und technologischer Pionier.
Von der Produktion des ersten tragbaren Radios liber die Verbreitung der Telefonie in Osterreich bis zu
richtungsweisenden Mautprojekten auf der ganzen Welt: Bei den technischen Meilensteinen in Kommunikation
und Mobilitat ist und war Kapsch immer den entscheidenden Schritt voraus. Dabei bleibt es stets unser
Anliegen, technische Entwicklungen wirtschaftlich und verantwortungsvoll im Dienste unserer Kunden
einzusetzen. Denn wir erkennen und wertschatzen Technik als Instrument, um vieles zu ermdglichen

und manches noch etwas besser zu machen.

1930

Erstmalige Fernsehvorfihrung mit einer
kompletten Sende- und Empfangsanlage
in Osterreich - revolutionar im Kapsch
Pavillon auf der Wiener Messe.

1948

Umriistung der Ferndmter auf
Waéhlsystem 48, dem ersten
Osterreichweit einheitlichen
Selbstwahlsystem. 1950 geht
das erste Wahlamt in Eferding
mit Wahlsystem 48 in Betrieb.

1946

In Zusammenarbeit mit der
Osterreichischen Post ist Kapsch
maBgeblich am Wiederaufbau
des Telefonnetzes nach dem

2. Weltkrieg beteiligt.

1955

Kapsch bringt mit dem
Modell TFS-56 das erste
Schwarz-WeiB-Fernsehgerat
in Osterreich auf den Markt.

,Capri“ - das erste volltransistori-
sierte tragbare Radio kommt auf
den Markt.

HAPISLH

1965

Das Unternehmen entwickelt
eine neue, gerduscharme
Wabhlscheibe fir Telefone,
die bis in die 1980er Jahre
eingesetzt wird.

1969

Entwicklung einer
OHS-Anlage fur den
halbelektronischen
Systembetrieb zur
Fernsprechvermittiung.

1967

Prasentation des ersten
Kapsch Farbfernseh-
gerates ,Chromomatic”.
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2010

Kapsch tbernimmt die GSM-/GSM-R-Sparte
von Nortel und wird dadurch zu einem der
1 970 wichtigsten Anbieter in diesem Bereich.

Ausriistung der Osterreichischen
Bahn mit Zugfunk.

2012

Kapsch Smart Energy startet ein Pilot-
projekt fur integriertes Energiemanagement.

Sl
2003
Kapsch realisiert in Osterreich

das weltweit groBte flachen-
deckende elektronische LKW-

i : Mautsystem.

1972

Kapsch entwickelt Batterien
mit Dichtheitsgarantie.

e

1980

2014

Start der digitalen Erstes Telefonat in Osterreich im Kapsch Ubernimmt die Transdyn,
Telefonie in Oster- neuen digitalen Mobilfunknetz GSM. Inc., USA, eine der fihrenden
reich gemeinsam

Traffic-Management- und
Systemintegrations-Firmen auf
dem amerikanischen Markt.

mit Schrack.

1994

Mehrere europdische Eisen-
bahnen werden mit Zugfunk
von Kapsch ausgeristet.

1984

Kapsch steigt in die Mobiltele-
fonie ein und stattet Bundes-
heer und Bundesbahn mit den
ersten — damals noch recht
groBen — Geréten aus.

2013

Eintritt in den Markt fir Kommuni-
kationslésungen im 6ffentlichen
Nahverkehr basierend auf TETRA-
Technologie.

L
Implementierung des
weltweit ersten elektroni-

schen Mautsystems
1 979 fur den mehrspurigen
Die fiir die Flugsicherung FlieBverkehr auf einer
essenzielle Mittelbereichsradar- Stadtautobahn am

anlage Koralpe wird errichtet. Melbourne City Link.
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Kapsch
TrafficCom

Unser

L&sungsportfolio.

Road User
Charging

Satellite
Tolling

Terrestrial
Tolling

Plaza Tolling

Markenkern.

Tradition.und Innovation, Mobilitat
und Kommuaikation, Familien-

und auf der ganzen Welt zuhaus¢

apsch ist ein /Unternehmen,
den sich untergchiedliche Asp¢g
zu einem gemgeinsamen, proddkti-

ven und ®grfolgreichen Ganzgn ver-
einen. Ein
Facetten.

nternehmen Mt vielen

Innovatignskraft, Sglezialisierung
und engagierte, kgmpetente Mit-
arbeitefrinnen und/Mitarbeiter sind
unsere Schllisgel fir pdchhalti-
ge Effolge yor/de intergrund

Urban
Access &
Parking

Road Safety
Enforcement

Red Light
Road User Enforcement

Charging

Limited
Access Zone

Low Emission
Zone

Dynamic
Parking

Speed
Enforcement

Section
Speed
Enforcement

Weight
Enforcement

Lane
Enforcement

Traffic
Surveillance

in den Zukunf{sfeldern Mobili-
tdt und Kom
als 5.400 MitarbeNgrinnen und
Mitarbeiter sind fur dk¢ Kapsch
Group weltweit tatig — mit dem
Anspruch, exzellente LosuRgen
zum Nutzen~snserer Kunden X
realisieren.

Commercial
Vehicle
Registration

Commercial
Vehicle
Operations

Electronic
Clearance

Electronic
Screening

Electronic
Inspection

Vehicle
Monitoring

Kapsch TrafficCom ist ein welt-
weit anerkannter Anbieter von
intelligenten Verkehrssystemen
(Intelligent Transportation Sys-
tems, ITS), die zu mehr Sicherheit
und Effizienz im StraBenverkehr
beitragen. Das Portfolio umfasst
Lésungen fir Mauteinhebung,
stadtische Zugangsregelung und
Parkraumbewirtschaftung, Ver-
kehrsliberwachung, Kontrolle von
Nutzfahrzeugen, elektronische
Fahrzeugregistrierung, Verkehrs-
management und V2X Koopera-
tive Systeme. Die Ldsungen von
Kapsch TrafficCom helfen, die Ver-
kehrsinfrastruktur zu finanzieren,

Schliisselgesellschaften.

v2Xx
Cooperative
Systems

ol
[ =
==
In-Vehicle
Components

Traffic

Management

Highways
Roadside

Traffic Stations

Management

Tunnels

Traffic
Management
Bridges

[ —

Managed
Lanes

die Verkehrssicherheit zu erhéhen,
den Verkehrsfluss zu optimieren
und verkehrsbedingte Umwelt-
belastungen zu reduzieren.

Kapsch CarrierCom ist ein er-
folgreicher und global tatiger
Systemintegrator, Hersteller und
Lieferant von End-to-End-Tele-
kommunikationslésungen. Das

Unternehmen bietet innovative
unternehmens- und geschéfts-
kritische Gesamtlésungen fir
Carrier-Netzwerke, Bahnbetrei-
ber, Unternehmen des o6ffent-
lichen Personennahverkehrs
und fur Unternehmen, die ein



Kapsch Group

19

Kapsch
Kapsch Kapsch Smart
CarrierCom BusinessCom Energy Fipofix

Railway
Organiza-
tions

GSM-R
Networks

Terminals &
Cab Radios -

End-to-End
Integration

Plan - Build -
Maintain -
Operate

Machine
Networks

Intelligent
Asset

Management
Platform

Real-Time
Asset
Analytics &
Reporting

Sensors &
M2M Devices
Enterprise
Integration

Cloud
Services —
Plan - Build -
Maintain -
Operate

//

in Osterreich und CEE, die &
tungsfahige IT- und Telekom
munikationslésungen bendtigen.

Public

Transport Carriers

== N

TETRA
Networks

—

B cswv, uvrs,
LTE and
CDMA Ac-
cess & Core
Networks

Real-Time
Monitoring &
Tracing
Fixed Access
& VVoice-over-
IP Solutions

Tram Energy
Efficiency
Management
Transmission
& Sofware-
defined
Networks

Predictive
Vehicle
Maintenance
& Service

Optimization Applications

0OSS/BSS
Solutions

Network
Optimization
& Virtualiza-
tion

Plan — Build -
Maintain —
Operate

Professional
Services

fur eine stabile und leistungs-
fahige Infrastruktur mit Server-,
Storage- oder Netzwerkkompo-
nenten und den dazugehdrigen
Applikationen fir Zusammenar-
beit und Kommunikation sowie
ICT Facility Solutions fiir eine op-
timal funktionierende Gebaude-
technik mit Videolberwachung,
Zutrittskontrolle u.v.m.

| wachung

Infra-
structure &
Application
Solutions

Facility
Solutions

Business
Collaboration

Storage

Virtualization

Mobile

ai
tri
lle

Videouber-

Smart
Metering &
Smart Grid

Verlegung
von Hoch-
leistungs-
fasern

SR

7

Enterprise

Network &
Security

Telecommu-
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Neue Geschaftsfelder.

Kapsch Smart Energy bietet
Gesamtlosungen fir integriertes
Energiemanagement. Die Vernet-
zung von Energieversorgungs-
unternehmen und Verbrauchern
ist die Basis flr eine effizientere
Nutzung der Energieressourcen.
Kapsch Smart Energy liefert und
implementiert dabei sdmtliche In-
frastruktur-Komponenten und inte-
griert Applikationen im Umfeld von
Smart Grids. Auch damit verbun-
dene Dienstleistungen, wie etwa
Projektdesign, Projektmanage-
ment, Systemintegration bis hin zur

Fipofix. Zusammen mit der Yacht
Construction Consulting investiert
Kapsch in die Entwicklung eines
neuen Verlegeverfahrens fir Hoch-
leistungsfasern zur Herstellung
von Halbzeugen und Gelegen fiir
Kompositwerkstoffe. Gemeinsam
wurde die Firma Fipofix GmbH
gegriindet, an der Kapsch zu 80 %
beteiligt ist. Das Fipofix-Verfahren
ermdglicht eine besonders scho-
nende Verlegung von jeder Art
von Hochleistungsfasern. Patent-
halter fiir das Verlegeverfahren ist
Kapsch.

Das Angebot umfasst ICT Infra-
structure & Application Solutions

Wartung oder Betriebstiibernahme,
zdhlen zum Portfolio.
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kapsch >

Steigen Sie hier in
die multimediale Welt
% von Kapsch ein.

Kapsch

Wir legen groBen Wert auf
die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Nachhaltige

Unternehmensfihrung.

Die Kapsch Group fuhlt sich den zentralen Aspek-
ten der Nachhaltigkeit nicht zuletzt aufgrund ihres
Unternehmensgegenstandes in besonderer Weise
verpflichtet.

Umfangreiche Nachhaltigkeitsagenda. Im Fokus
aller diesbezliglichen Aktivitdten stehen der sparsame
und schonende Einsatz von Ressourcen aller Art, die
Wahrung der Profitabilitdt und der Innovationskraft
sowie die Gewahrleistung der Chancengleichheit
und Fairness gegenuber allen relevanten Interes-
sengruppen. Als Ubergeordnetes Ziel wird dabei die
langfristige Sicherung der Stabilitdt des Unterneh-
mens unter Berlicksichtigung aller 6konomischen,
6kologischen und sozialen Gesichtspunkte verfolgt.
Die nachstehenden Beispiele verdeutlichen die Vielfalt
der diesbezuglichen Aktivitaten.

Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen und
Umwelt. Wir arbeiten laufend daran, den Verbrauch
von Energie und anderen Ressourcen in der Kapsch
Group zu senken und die klimarelevanten Emissio-
nen zu verringern. Auch deshalb investieren wir in die
Forschung und Entwicklung von innovativen und um-
weltfreundlichen Produkten. Beispiele daflr sind un-
ter anderem die Urban Traffic Solutions von Kapsch
TrafficCom zur automatisationsunterstitzten Steuerung
des Verkehrs oder die Machine-to-Machine (M2M)-L6-
sungen von Kapsch CarrierCom. Ein eindrucksvolles
Referenzprojekt dieser Art stellt die Ausriistung von
StraBenbahngarnituren der Linz AG Linien mit einer
weltweit einzigartigen M2M-Kommunikationslésung
dar, die durch die Abfrage und Steuerung von rund 50
Systemparametern den Energieeinsatz reduziert. Das
damit realisierte Einsparungspotenzial entspricht dem
Jahresstromverbrauch von rund 300 Haushalten. 85t
Kohlendioxid kénnen bei gleichzeitigem Komfortgewinn
fur die Fahrgéste eingespart werden.

Zur bestméglichen Berticksichtigung von Umwelt-,
Wirtschafts-, Sozial-, Gesundheits- und Sicherheits-
aspekten bei der Entwicklung und dem Design unserer
Produkte wurde ein umfangreicher Leitfaden definiert.
Die Inhalte des Leitfadens sind in die Pflichtenhefte
bzw. Projektausschreibungen einzubeziehen.

Synergie von Wirtschaft, Bildung und Forschung.
Die Kapsch Group engagiert sich seit jeher fir den

Briickenschlag zwischen Wirtschaft und Einrichtun-
gen in Forschung und Bildung. Beispielsweise férdern
wir das ,Universitare Griinderservice Wien“ und den
#INITS Award“. Dieser Award pramiert Abschlussarbei-
ten und Dissertationen, die sich in der Unternehmens-
praxis umsetzen lassen. Um den Bedarf an hochqua-
lifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch in
Zukunft abdecken zu kénnen, férdern wir in erster
Linie technisch und naturwissenschaftlich orientierte
Institutionen und Projekte. Dazu zahlen das Institut
fur Elektrotechnik und Informationstechnik an der TU
Wien, die FH Technikum Wien, die FH Campus Wien
und die FH Wien mit dem Masterstudium ,,Executive
Management*®. Detaillierte Angaben zu unseren zahl-
reichen Kooperationen im Bereich der Forschung und
Entwicklung finden Sie im Lagebericht ab Seite 54.

Attraktiver Berufseinstieg fiir Jugendliche. Der
Kapsch Group und ihren Unternehmenseinheiten ist
es ein besonderes Anliegen, jungen Menschen einen
guten Start in ihr Berufsleben zu erméglichen. Die
Ausbildung von Lehrlingen nimmt daher einen hohen
Stellenwert ein. Als staatlich ausgezeichneter Lehr-
betrieb bietet die Kapsch Group eine fundierte Aus-
bildung in unterschiedlichen technischen und kauf-
maénnischen Berufen an. Darliber hinaus bestehen mit
dem Arbeitsmarktservice Wien und weiteren Institu-
tionen jahrelange Kooperationen zur Unterstiitzung
von Jugendlichen bei ihrem Berufsstart. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die systematische Férderung von
Integrationsprojekten: Die Ausbildung von Jugend-
lichen, deren Chancen am Arbeitsmarkt aufgrund
ihrer Herkunft, Sprache oder anderer Ursachen ein-
geschrankt sind, wird im Rahmen zahlreicher Projekte
zielgerichtet und aktiv geférdert.

Forderung des technischen Nachwuchses. Tech-
nische Bildungseinrichtungen sind fir die Kapsch
Group sehr wichtig und so ist das Unternehmen daran
interessiert, sowohl mit den Studenten als auch mit
den Absolventen der technischen Ausbildungslehr-
gange so friih wie mdglich in Kontakt zu treten. Neben
der TU Wien und der FH Technikum Wien férdert die
Kapsch Group weitere tertidre Bildungseinrichtun-
gen. Mit der Veranstaltungsreihe Kapsch Challenge
werden seit mehreren Jahren Schiler oder Studenten
eingeladen, sich technischen Fragestellungen im Rah-
men von Projektarbeiten zu widmen.



Kapsch Group

21

Luke Xiaoquan Lu

Strategic & International
Sourcing — Supply Chain Mana-
gement, Kapsch TrafficCom

Die Verbindung von Tradition und
Innovation ist ein maBgeblicher
Grundsatz der Kapsch Group, der
sich auch in der Férderung von
Kunst- und Kultureinrichtungen
widerspiegelt.
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Soziale und kulturelle Verantwortung.

Entsprechend unserer Unternehmenswerte tiberneh-
men wir gesellschaftliche Verantwortung, die Giber un-
seren operativen Wirkungsbereich hinausgeht. Nach-
stehend werden ausgewahlte Initiativen und Projekte
zur Verdeutlichung dieses Verantwortungsbewusst-
seins vorgestellt.

Kiinstlern eine Plattform bieten. Die Kapsch Group
ladt jahrlich aufstrebende Kunstler zur Gestaltung ei-
nes Kalenders ein und leistet damit einen wichtigen
Beitrag zur Kunstférderung. Der Kalender 2013 wur-
de vom gebdurtigen Vorarlberger Reinhold Ponesch
gestaltet. Der Kunstkalender 2014, der im Rahmen
einer Veranstaltung im November 2013 prasentiert
wurde, zeigt Werke der weiBrussischen Kiinstlerin
Alina Kunitsyna.

Kulturelle Partnerschaften bereichern. Die Ver-
bindung von Tradition und Innovation ist ein maBgeb-
licher Grundsatz der Kapsch Group, der sich auch
in der Férderung von Kunst- und Kultureinrichtungen
widerspiegelt. Seit 1992 besteht eine Generalpartner-
schaft mit dem Wiener Konzerthaus, das durch sein
spannendes und unkonventionelles Programm Tra-
ditionspflege mit der ErschlieBung neuer Publikums-
schichten kombiniert. Mit ,Wien Modern“ férdert die
Kapsch Group eines der mittlerweile weltweit renom-
miertesten Festivals zeitgendssischer Musik — und
dies seit seiner Griindung im Jahr 1989.

Die Kapsch Group unterstltzt auch die Veranstal-
tungsreihe ,Kultur im Tempel® in der Synagoge
Kobersdorf sowie das Judische Museum Wien und
damit zwei Institutionen, die jidisches Leben und jidi-
sche Kultur auch jingeren Generationen verstandlich
und erlebbar machen.

Soziale Verantwortung wahrnehmen. Die Kapsch
Group schatzt und fordert die Arbeit von karitativen
Institutionen wie dem Institut zur Cooperation bei
Entwicklungs-Projekten (ICEP), das ausgehend von
Osterreich einen bedeutenden Beitrag zur globalen
Bekampfung von Armut leistet. Das ICEP unterstitzt
ausbildungsorientierte Projekte, die die Lebensbedin-
gungen der Menschen in Entwicklungslédndern lang-
fristig verbessern.

Die Kapsch Group unterstiitzt auch ,Arzte ohne
Grenzen®, eine international anerkannte und weltweit
agierende Organisation, die medizinisch unzurei-
chend versorgten Menschen Hilfe leistet. Seit 2013
besteht zudem ein Férdervertrag zwischen der St.
Anna Kinderkrebsforschung und der Kapsch Group.
Unterstltzt wird die Forschungsarbeit im Rahmen des
Projektes ,Next Generation Sequencing“. Ziel dieses
Projektes ist es, Informationen tUber das menschliche
Erbgut zu erhalten und damit Erkenntnisse Uber die
genetischen Veréanderungen zu gewinnen, die mit dem
Krankheitsverlauf und der Therapie verbunden sind.
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,Wwer zuhort,
findet an jedem
Ort neue ldeen.”

Karoline Oberlerchner, Kommunikations-Talent, Musik-Fan, Kapsch TrafficCom

b Nl com

In diesem Zustand findet Karoline Oberlerchner
die besten Ideen. Sie muss zuerst in sich gehen,
um das Grundproblem klar zu erkennen. Und dann, im
regen Austausch mit anderen Leuten, findet sich im-
mer eine Lésung. So auch bei dem von ihr geleiteten
E2E-Documentation-Projekt. In ihrer téaglichen Arbeit
bei Kapsch TrafficCom fiel ihr auf, dass es keinen

Proposal - Kapsch documentation alignment
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einheitlichen Dokumentationsprozess gab. Mit viel
Energie und Zielstrebigkeit Gberzeugte sie die Ver-
antwortlichen, setzte sich mit den richtigen Partnern
an einen Tisch und treibt das Projekt nun weiter voran.
Um einen globalen Player, wie Kapsch es ist, global
noch besser zu vernetzen. Um einen gemeinsamen
Arbeitsrhythmus zu finden.
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Kapsch TrafficCom ist ein
weltweit anerkannter Anbieter
von intelligenten Verkehrssyste-
men (Intelligent Transportation
Systems, ITS) und erméglicht
mehr Sicherheit und Effizienz im
StraBenverkehr.

Kapsch
TrafficCom.

Markt, Geschiaftssegmente und Strategie.

Unser Markt. In den Systemen der Kapsch TrafficCom
kommen Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien zur Anwendung, die den Transport einschlieBlich
Infrastruktur und Fahrzeugen optimieren und damit die
Benutzer in ihrer Mobilitat sowie die Verkehrsindustrie
im Allgemeinen unterstitzen. Unser Angebot umfasst
folgende Geschaftsfelder:

Mauteinhebung. Komponenten, Subsysteme und
Systeme sowie durchgéngige Mautldsungen, die an
spezifische Kundenanforderungen und Basistechno-
logien angepasst werden kdnnen. Abgedeckt wird der
komplette Migrationspfad — von manueller bis zu elek-
tronischer Mauteinhebung — auf ein- und mehrspuri-
gen StraBen sowie auf Autobahnen und dem Ubrigen
StraBennetz.

Stadtische Zugangsregelung und Parkraumbewirt-
schaftung. Komplettlésungen, die unterschiedliche
Gebuhrenberechnungsarten erméglichen — abhéngig
von der Tageszeit, der Dauer des Aufenthaltes, der
Emissionsklasse oder dem Verkehrsaufkommen.

Verkehrsiiberwachung. Komplette und vollintegrierte
Gesamtldsungen fiir die automatisierte Uberwachung
der Einhaltung von Verkehrsgesetzen zur Erhdhung
der Verkehrs- und &ffentlichen Sicherheit. Delikte wie
zu schnelles Fahren, die Nichtbeachtung von roten
Ampeln oder Uberladung von Fahrzeugen kénnen
erfasst und Strafgebilihren entsprechend der gesetz-
lichen Vorgaben eingehoben werden.

Kontrolle von Nutzfahrzeugen. Zur Erhéhung der Ver-
kehrssicherheit und zur Steigerung der Produktivitat
von Flotten. Dazu zahlen beispielsweise Applikationen
zur Uberpriifung und Vorselektion von LKWs vor Kon-
trollplatzen mittels Sensorik zur Gewichtstiberpriifung
oder mittels 5,9-GHz-basierten On-Board Units zum
Auslesen von Fahrer- und Fahrzeugzustandsdaten
durch Kontrollorgane.

Elektronische Fahrzeugregistrierung. Verbesserung
der Fahrzeugregistrierung mittels elektronischer
Kennzeichen zur Verhinderung von Kennzeichen-
féalschungen und zur Erhéhung der Verkehrs- und

offentlichen Sicherheit. Diese Lésungen erlauben
darliber hinaus die zentrale Verwaltung von Fahrzeug-
halterdaten und eine automatisierte Kontrolle durch
Behdrden.

Verkehrsmanagement. Lésungen zur Uberwachung
und Steuerung des StraBenverkehrs zur Verbesse-
rung der Verkehrssicherheit, zur Optimierung des
Verkehrsflusses und zur Reduktion von verkehrsbe-
dingten Umweltbelastungen. Wir bieten Komplettl6-
sungen fir die Verkehrssteuerung auf Autobahnen
(Netz-, Strecken- und Zuflusssteuerung), in Tunnels,
zur Stérfallerkennung sowie zur Bereitstellung von
Verkehrsinformationen fir StraBenbetreiber und Ver-
kehrsteilnehmer.

V2X Kooperative Systeme. Fahrzeug-zu-Fahrzeug
(V2V)- und Fahrzeug-zu-Infrastruktur(V2l)-Kommuni-
kation — im Englischen ,V2X* abgekirzt - ist eine der
Kerntechnologien fiir innovatives Verkehrsmanage-
ment und zur weiteren Verbesserung der Verkehrssi-
cherheit. Unser Angebot in diesem Bereich umfasst
Fahrzeugkomponenten und Streckenstationen sowie —
in Kombination mit unseren Verkehrsmanagementsys-
temen - auch Gesamtlésungen fir StraBenbetreiber.

Die genannten Lésungen von Kapsch TrafficCom
helfen, die Verkehrsinfrastruktur zu finanzieren, die
Verkehrssicherheit zu erhéhen, den Verkehrsfluss
zu optimieren und verkehrsbedingte Umweltbelas-
tungen zu reduzieren. Das aktuelle Kerngeschéaft
umfasst die gesamte Wertschépfungskette von der
Entwicklung tiber die Errichtung bis zum Betrieb von
elektronischen Mautsystemen flir den mehrspurigen
FlieBverkehr, die wir aus einer Hand anbieten kénnen.
Referenzen in mehr als 40 La&ndern machen Kapsch
TrafficCom zu einem international anerkannten Exper-
ten in diesem Geschéftsfeld.

Neue Projekte, neue Markte. Kapsch TrafficCom
konnte im Geschéftsjahr 2013/14 ihren Expansions-
kurs fortsetzen, zahlreiche Projekte gewinnen und
neue Markte erschlieBen. Die wichtigsten Highlights
werden nachstehend erértert. Details finden Sie im
aktuellen Geschéftsbericht von Kapsch TrafficCom.
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Kapsch TrafficCom hat wahrend
der letzten Jahre massiv in die
Zukunftsfahigkeit des Unterneh-
mens investiert und ihre internen
Strukturen und Prozesse auf
das erwartete Marktwachstum
ausgerichtet.

Komponenten System-Design & Errichtung Betrieb
Fahrzeug- StraBenseitige Beratun

komponenten Stationen 9

Transceiver & . Mobile . SchlUsselfertige Technischer

N Int t L Int t )

Lesegerate ntegration Kontrolleinheiten ntegration Komplettsysteme Betrieb
Kameras & Zentralsystem Kommerzieller
Sensoren 4 Betrieb

Durchgéngige Lésungen aus einer Hand

Europa. Bei unserem GroBprojekt zur Einfiihrung
eines elektronischen Mautsystems auf einer Ge-
samtstrecke von 815km in WeiBrussland konnten wir
im Geschéaftsjahr 2013/14 groBe Fortschritte erzielen.
Anfang August 2013 wurde die erste Ausbaustufe in
Betrieb genommen, Anfang Jénner 2014 eine weitere
Teilstrecke. Das Projekt liefert damit bereits einen po-
sitiven Ergebnisbeitrag. Aufgrund der intensiven Nut-
zung wird das System seit Anfang Jénner 2014 um
weitere 118 km ausgedehnt, womit sich die Gesamt-
lange der MautstraBen, die von Kapsch TrafficCom in
WeiBrussland betrieben werden, auf 933 km erhdht.

In Russland konnte Kapsch TrafficCom -im Ge-
schéaftsjahr 2013/14 vier Projekte realisieren. Fur die
Olympischen Winterspiele in Sotschi wurde ein Ver-
kehrszugangssystem geliefert. Zwei Weigh-in-Moti-
on-Stationen wurden auf einer FernstraBenverbindung
installiert und mehr als 33.000 On-Board Units wurden
an zwei russische StraBenbetreiber geliefert.

Nordamerika. In Texas waren wir in der Lage, einen
Teil des Mautsystems in Betrieb zu nehmen, das noch
weiter ausgebaut wird und auch eine ITS-Komponente
umfasst. Es ist das erste System, das wir in den USA
eigenstéandig integriert haben und stellt eine wertvolle
Referenz fir zukinftige Ausschreibungen dar. Im Ok-
tober 2013 wurden wir fiir zwei Jahre mit der Wartung
und Entwicklung der Software fiir die Maut der Golden
Gate Bridge in San Francisco, Kalifornien, beauftragt.

In Kanada wurde im Juni 2013 der Vertrag fur die
Lieferung von On-Board Units fir den Highway 407
ETR in der Region rund um Toronto um finf Jahre

verldngert. Mit der Akquisition der Transdyn, Inc.,
einem der fuhrenden Hersteller moderner Verkehrs-
management-Softwareprogramme und -Systeme auf
dem US-Markt, konnten wir nicht nur unsere dortige
Prasenz stérken, sondern auch unser Portfolio von
Produkten und Lésungen erweitern.

Australien. In Sydney konnte das erneuerte Mautsys-
tem auf dem M5 South Western Motorway nach nur
einem Jahr seit Beauftragung in Betrieb genommen
werden. Im Dezember 2013 erhielt Kapsch TrafficCom
zudem den Zuschlag fiir zwei elektronische Mautsys-
teme in Sydney und Brisbane.

Afrika. Nach langeren politisch bedingten Verzdge-
rungen-wurde im Dezember 2013 in Siidafrika das
,Gauteng Freeway Improvement Project” als eines
der weltweit groBten elektronischen Mautsysteme fiir
den mehrspurigen FlieBverkehr in Betrieb genommen.

Ausblick. Kapsch TrafficCom hat wahrend der letzten
Jahre massiv in die Zukunftsféhigkeit des Unterneh-
mens investiert und ihre internen Strukturen und Pro-
zesse auf das erwartete Marktwachstum ausgerichtet.
Auch auf die Veranderungen durch die zunehmende
ITS-Konvergenz im Sinne einer Verschmelzung unter-
schiedlicher Anwendungsgebiete sind wir vorbereitet
und somit in Summe gut fir die Zukunft gerlstet. Im
Wirtschaftsjahr 2014/15 werden wir unsere aktuellen
Vorhaben zielgerichtet fortfihren. Wir rechnen damit,
weitere Projekte gewinnen zu kénnen und damit das
Potenzial des weltweiten ITS-Marktes fir die Fortset-
zung unseres bisherigen Expansionskurses nutzen zu
kénnen.
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BelToll Mautsystem

2013 nahmen wir die erste Ausbaustufe des
elektronischen Mautsystems BelToll fur alle
Fahrzeuge uber 3,5t Gesamtgewicht und Per-
sonenkraftwagen auf der Durchfahrt in Betrieb
und konnten das System auf nunmehr 933 km
erweitern.

Akquisition Transdyn, Inc.

Die Ubernahme der Transdyn, Inc., einem der
fuhrenden Hersteller moderner Verkehrsmana-
gement-Softwareprogramme und -Systeme
auf dem US-Markt, erméglicht uns, Kunden in
aller Welt ein erweitertes Portfolio von Produk-
ten und Lésungen fiir Intelligent Transportation

Systems (ITS) anzubieten.

Minzk Atlavita Saaravnevito

ve4q

Software-Wartung Golden Gate Bridge
2013 wurden wir mit der Ubernahme der
Entwicklung und Wartung der Software fir die
Maut der Golden Gate Bridge in San Francisco,
Kalifornien, beauftragt. Der Vertrag mit dem
Golden Gate Bridge, Highway and Transpor-
tation District hat eine Laufzeit von zwei Jah-
Kapsch| Steigen Sie hier in ren und umfasst die gesamte Software fiir alle
die multimediale Welt Mautspuren.
von Kapsch ein.
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Australien SGiidatrika

,»M5 South Western Motorway“ Mautsystem Elektronisches Mautsystem

Unsere Verantwortlichkeit im Zuge der Inbe- In der slidafrikanischen Provinz Gauteng
triebnahme des ,M5 South Western Motorway* starteten wir 2013 das elektronische Mautsys-
in Sydney umfasste die gesamte Installation tem fir den mehrspurigen FlieBverkehr aller
und Herstellung des Mautsystems sowie das Fahrzeugklassen auf einer Lange von 185km.

Design der Mautbriicken. Die Lieferung bein-
haltete ebenfalls einen Teil des ,Back Office
Systems”, welches durch die von uns entwi-
ckelten Werkzeuge dem Mautbetreiber die Be-
obachtung, Aufzeichnung und Verarbeitung der
Fahrzeugwege ermdglicht.

Johannesburg Astana
Kasachatan

Weigh-in-Motion-System

In Kasachstan installierten wir 2013 auf zwei
Autobahnen ein Weigh-in-Motion-System fir
vier Stationen. Zwei der vier gelieferten Statio-
nen befinden sich auf Kilometer 59 der Auto-
bahn von Almaty nach Bischkek, die anderen
beiden Stationen sind auf Kilometer 291 der
Verbindung Astana-Petropawlowsk.
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»  nKaffee ist
Immer eine
ute ldee.”

Karlo Magdic & Engelbert Kerschbaummayr, Machine-Networks-Spezialisten, 3D-Puzzler, Kapsch CarrierCom

Ein weiBes Blatt Papier. Schwarzer Kaffee. Und aufs Problem fokussiert.

Fir Karlo Magdic bietet der Birotisch mit Telefon der Web-Portal-Entwickler und der Solution Ma-

und Computer zu viele ,,Ablenkungen des Alltags“. nager mit ihrem Team diese innovative Machine-

Er bendtigt eine tiefe Fokussierung auf das Pro- Networks-Lésung fir Kapsch CarrierCom. Stolz

blem, das er meist mit einem weiBen Blatt Papier sind die beiden vor allem auf die Architektur und

und einem Stift in Angriff nimmt. Sein Partner Flexibilitdt der Plattform, die die Komplexitat im

Engelbert Kerschbaummayr sieht das ahnlich. Kein ,Internet of things“ vereinfachen kann. Ob Karlo
Steigen Sie hier in Wunder also, dass bei einer oder mehreren Kaffee- Magdic diese Eingebung von seinem Hobby, dem
die multimediale Welt pausen die Idee zur intelligenten StraBenbahn ent- 3D-Holz-Puzzlen, hat, kann aber selbst er nicht mit
von Kapsch ein. stand. Im regen Gedankenaustausch konzipierten  Sicherheit beantworten.

Kapsch
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Kapsch CarrierCom konnte im
Geschéftsjahr 2013/14 mit ihren
vier Geschéftsbereichen Erfolge
erzielen, die auch fiir die Zukunft
ein solides Wachstum in etab-
lierten und auch neuen Markten
versprechen.

Kapsch
CarrierCom.

Markt, Geschiaftssegmente und Strategie.

Unser Markt. Kapsch CarrierCom ist ein globa-
ler Systemintegrator, Hersteller und Anbieter von
Telekommunikationslésungen und nimmt einen Markt-
anteil von 50 % im Bereich der GSM-R-Ldsungen fir
Bahngesellschaften ein. Dabei werden Bahnkunden
Komplettldsungen fur den Zugfunk angeboten, die
Core-, Access- und Transmissionnetze, Cab Radios
und ein umfassendes Serviceportfolio inkludieren.
Die bewahrte Carrier Division ermdglicht es Betrei-
bern von Mobil- und Festnetzen, aber auch Energie-
versorgern, ihren aktuellen und zukinftigen Netzan-
forderungen gerecht zu werden. Unsere Expertise
im Bereich Systemintegration, die Lieferantenunab-
héngigkeit und die Fahigkeit, als Generalunterneh-
mer zu agieren, sind in diesem Geschéftssegment
von besonderer Bedeutung und ermdglichen es, den
Anforderungen der Kunden optimal zu entsprechen.
Im Bereich Public Transport kann Kapsch CarrierCom
mittels TETRA-Blindelfunk-Technologie Kunden im
Personennahverkehr versorgen. Der Geschéftsbe-
reich Machine Networks bietet Transportunternehmen
sowie anderen Organisationen eine effektivere Uber-
wachung und Wartung ihrer Anlagen und Fuhrparks.

Railways. Kapsch CarrierCom stattet (iber 73.000km
Bahngleise in Europa, Afrika und Asien mit GSM-R-
Technologie aus und garantiert dabei eine System-
unterstiitzung bis zum Jahr 2030. Dank massiver In-
vestitionen in Forschung und Entwicklung, die deut-
lich Gber dem Branchendurchschnitt liegen, wurde
das Produktportfolio im Bereich Railways erneuert,
um die Bahngesellschaften bei der Modernisierung
ihrer Telekommunikationsinfrastruktur zu unterstut-
zen. Zur Standardisierung des ETCS Level 2 (Euro-
pean Train Control System) mittels GPRS-Technologie
arbeiten wir mit zahlreichen Standardisierungs- und
Aufsichtsbehdrden zusammen, darunter der Interna-
tionale Eisenbahnverband (UIC), die Union Industry
of Signalling (UNISIG) und die Européische Eisen-
bahnagentur (ERA). Gemeinsam mit dem 3rd Genera-
tion Partnership Project (3GPP) sind wir federfiihrend
bei der IP-Standardisierung der GSM-R-Technologie.
Zudem zdhlen wir seit 2013 das Cab Radio, ein Endge-
rat fir den Bahnfunk, zu unserem Produktportfolio und
kénnen dadurch Bahngesellschaften eine vollstandige
End-to-End-Telekommunikationslésung anbieten.

Carriers. Kapsch CarrierCom ist ein global tatiger
Systemintegrator und Service Provider fur die Be-
treiber von Telekommunikationsnetzen. Wir ermég-
lichen unseren Kunden einen schnelleren Marktein-
tritt, optimieren bestehende Netzwerkinfrastruktur
und unterstitzen die Einfihrung von IP-Netzen und
Netzwerken der nachsten Generation. Die aktuellen
Schwerpunkte in diesem Geschéaftssegment bilden
wegweisende Technologien wie VolP, Sicherheits-
und Policy-L&sungen, virtualisierte Netze (SDN/NFV)
und Netzsignalisierungsldsungen. Es ist uns gelun-
gen, starke Partnerschaften aufzubauen, die uns bei
diesen aktuellen Branchenthemen unterstiitzen. Mit
der Akquisition eines groBen deutschen Systeminte-
grators, der ITM Group, konnten wir unsere Présenz
in Deutschland verstérken.

Seit dem Geschéftsjahr 2013/14 positionieren wir
uns auch als Anbieter der CDMA-Technologie und
als Dienstleister fir européische Energieversorger mit
vielfaltigen Anwendungsmadglichkeiten in den Berei-
chen Smart Metering und Smart Grids. In Osterreich
konnten wir im Herbst 2013 mit der Ersteigerung von
neun Frequenzblécken im Bereich 450 MHz unser An-
gebot im Heimatmarkt ausweiten. Wir erhoffen uns
dadurch zusatzliches Wachstum.

Machine Networks. Kapsch CarrierCom bietet im
Bereich Machine Networks maBgeschneiderte End-
to-End-Lésungen fir Unternehmen im Transport-
wesen und in anderen anlagenintensiven Branchen
an, die eine automatisierte Ferndatenerfassung von
Fahrzeugen, Maschinen oder Anlagen bendtigen.

Samtliche Daten Uber Standort und Verhalten der
Fahrzeuge, Maschinen und Anlagen werden Uber
eine Plattform gesammelt, in Echtzeit visualisiert und
fur die Weiterverarbeitung bereitgestellt. Die gesam-
melten Daten ermdglichen es, leistungssteigernde
MaBnahmen zu initiieren, Energiekosten zu senken
und wirksame Strategien zur praventiven Wartung zu
entwickeln.
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Dorthe Damtoft
Supply Chain Management,
Kapsch CarrierCom

Public Transport. Kapsch CarrierCom bietet eine
optimale Kommunikationsinfrastruktur fir den 6f-
fentlichen Personennahverkehr an. Die bewéhrte
TETRA-BUndelfunk-Technologie (Terrestrial Trun-
ked Radio), die aus technischer Sicht ideal fir
StraBenbahnen, U-Bahnen und Busse geeignet ist,
stellt die Basis unserer segmentbezogenen End-to-
End-L&sungen dar und gewabhrleistet eine sichere
und besonders zuverlassige Sprachlbertragung.
Zudem leistet sie einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherheitsverbesserung und Reduktion von Be-
triebskosten und bildet gleichzeitig die Grundlage
fur weitere Dienstleistungen fiir Verkehrsbetriebe
und Fahrgaste.

Erfolg in etablierten und neuen Méarkten. Im Ge-
schéftsjahr 2013/14 konnte Kapsch CarrierCom durch
zahlreiche GroBauftrdge von Bahngesellschaften
und Carriers in allen vier Geschéaftssegmenten ein
signifikantes Wachstum in etablierten Markten, vor
allem in Zentral- und Osteuropa, erzielen. Die Akqui-
sition der ITM Group starkt das Carrier-Geschaft in
Deutschland. Mehrere Carrier-Projekte werden der-
zeit in Belgien und Osterreich betreut. Erfolge konnten
auch in Asien verbucht werden, unter anderem durch
den Zuschlag eines Carrier-Schllsselprojekts in
Taiwan. Im Mittleren Osten wird Kapsch CarrierCom
in Saudi-Arabien bei einem bedeutenden Eisenbahn-
projekt mitwirken.
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Ausblick. Kapsch CarrierCom wird weiterhin stark-in
Forschung und Entwicklung investieren, um die tonan-
gebende Marktstellung im Bahnsegment zu verteidigen
und die Umsetzung neuer Carrier-Losungen wie SDN
und NFV beschleunigen zu kénnen. Im Fokus unserer
Wachstumsstrategie stehen die Markte in Zentral- und
Osteuropa, im Mittleren Osten sowie in Nordafrika und
Asien. Investiert wird auch in die beiden Geschafts-
bereiche Public Transport und Machine Networks, um
das dynamische Wachstum fortzusetzen. Besonders

starke Wachstumsimpulse erwarten wir uns fiir diesen
Geschaftsbereich aus Deutschland, Osterreich, Slowe-
nien, der Schweiz und der Slowakei.

Im Bereich Carrier streben wir zukliinftiges Wachstum
vor allem in Europa an, insbesondere in Deutschland,
Frankreich, den Benelux-Staaten und in der CEE-
Region. Den Kundenkreis fir unsere CDMA-L&sungen
der nachsten Generation wollen wir um Energie-
versorger erweitern.
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Ogterreich TVeuteahland

Telemetriel6sung

Kapsch CarrierCom setzt im Bereich Machine
Networks eine Telemetrieldsung flr StraBen-
bahnen der Linz AG Linien um. Uber eine in der
StraBenbahn angebrachte Black Box werden
Daten in Echtzeit an die Leitstelle weitergelei-
tet, wodurch eine verbesserte Betriebsflihrung
und damit eine Energieeinsparung von 10 %
ermoglicht werden.

Akquisition ITM Group

Kapsch CarrierCom hat die ITM Group, einen
fihrenden deutschen Systemintegrator, Uber-
nommen. Diese Akquisition wird die Position
von Kapsch CarrierCom bei Carrier-Kunden
und im Energiesektor, insbesondere in der
EMEA-Region, konsolidieren.

Blowienien
Ungarn

GSM-R-Infrastruktur

GSM-R-Technologie

Kapsch CarrierCom stattet das ungarische
Bahnnetz auf einer Gleisstrecke von uber
900 km mit GSM-R-Technologie aus und uber-
nimmt zudem laufende Wartungsarbeiten.

Kapsch CarrierCom wurde ausgewahlt, das
Kommunikationsnetz fur die slowenische
Eisenbahn zu liefern und in weiterer Folge zu
warten. Die GSM-R-Infrastruktur wird auf einer
Strecke von 1.200km aufgebaut.
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Zevtral- und

Saudi-Arabien Osteuropa (CEE)

GSM-R-Infrastruktur

Kapsch CarrierCom errichtet auf der 450km
langen Hochgeschwindigkeitsstrecke zwischen
den heiligen Stadten Mekka und Medina eine
GSM-R-Infrastruktur mit vierfacher Redundanz.

Integration Openet Policy Manager

Die Telekom Austria Group hat Kapsch
CarrierCom mit der Integration des Openet
Policy Managers in sechs Betreibergesellschaf-
ten in Osteuropa beauftragt. Angestrebte Ziele
sind Spam-Angriffserkennung, Flexible Bill
Shock Prevention und modernste Roaming-
Features.

—_——

Frankreizh
Belgien

GSM-R-Netz
Réseau Ferré de France (RFF) und Synerail

Errichtung/Wartung Signalisierungsnetz
Belgacom International Carrier Services (BICS)
hat Kapsch CarrierCom und Sonus mit der
Errichtung und Wartung ihres internationalen
Signalisierungsnetzes beauftragt.

modernisieren ihr bestehendes GSM-R-Netz
mit einer All-IP-Core-L6sung von Kapsch
CarrierCom. Dadurch wird die Zuverlassigkeit
des Netzes verbessert und bahnspezifische
Anwendungen werden unterstutzt.
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» eSS Mmacht Spab,
ldeen spielerisch
zu entwickeln.”

Peter Vuckovic, Facility Management & Multimedia-Sonderanfertigungen, Kapsch BusinessCom

¥ A N Beobachten. Analysieren.
; ; Ideen entwickeln.

So arbeitet Peter Vuckovic, Multimedia-Konstrukteur
bei Kapsch BusinessCom. Seine Ideen entstehen aus
kreativem, comicartigem Skizzieren der Aufgaben-
stellung. Peter hat sich seinen Spieltrieb bewahrt, ist
neugierig und versucht, aus seinen Beobachtungen -
einem ,,Baum voller Ideen“ — mit geringem Aufwand
technisch anspruchsvolle Lésungen zu entwickeln.
Wichtige Inspirationsquellen sind fur ihn der gedank-
liche Austausch und das Konkretisieren von Ideen mit
Freunden und Kollegen. So entstehen dann Dinge, die
Kosten reduzieren, das Leben erleichtern oder ganz
einfach SpaB machen. Zum Beispiel Lésungen wie
der Kapsch Interactive-Multitouch-Tisch, auf dessen
Umsetzung Peter und sein Team zu Recht stolz sind.
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Kapsch BusinessCom ist ein
anerkannter Servicepartner fur
ICT (Information & Communication
Technology) in Osterreich,
Zentral- und Osteuropa.

Hans-Christian Scheidl
Leiter Prozess- & Qualitatsma-
nagement, Kapsch BusinessCom

Kapsch
BusinessCom.

Markt, Geschiaftssegmente und Strategie.

Unser Markt. Das umfangreiche Portfolio von Kapsch
BusinessCom umfasst zukunftsfédhige Gesamtlésun-
gen in den Bereichen Informationstechnologie und
Telekommunikation. Mit mehr als 1.300 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern unterstiitzen wir Unternehmen
und Institutionen jeder GréBe und aus allen Branchen
bei der Planung und Umsetzung ihrer ICT-Vorhaben.
Dabei unterscheiden wir zwei Geschéftsfelder:

ICT Facility Solutions schaffen die Basis fiir eine op-
timal funktionierende Gebaudetechnik inklusive der
Netzwerke und IT. Die gesamte gebdudenahe Infra-
struktur wird im-Idealfall Gber ein zentrales Manage-
ment-und Bediensystem gesteuert.

»Operating ICT - Trust Kapsch.“ Mit diesem Leis-
tungsversprechen eréffnen wir unseren Kunden ei-
nen zukunftsweisenden und ganzheitlichen Ansatz.
Gemeinsam mit fihrenden Technologiepartnern
entwickeln wir maBgeschneiderte ICT-L&sungen
fur die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen
unserer Kunden. Folgende ,,ICT-Challenges” stehen
dabei im Fokus:

Cloud Computing & Virtualization — skalierbare
Services im Eigenbetrieb, mit einer Shared Infra-
structure oder aus der ,Wolke" (Cloud) fir den
kostenglinstigen Umgang mit rasant steigenden
Informationsmengen;

1h ahe | M riom Gonfrdl s o oo
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ICT Infrastructure & Applications Solutions sorgen
fir ein stabiles ICT-Gerlst in Unternehmen. Dazu
zéhlen unter anderem effektive Lésungen fir IT-Si-
cherheit, leistungsféhige Cloud-Services und eine
effiziente, ortsunabhangige Zusammenarbeit und
Kommunikation mit jedem Endgerét. Begleitendes
Compliance Management hilft, das geeignete MaB
an Informationssicherheit zu finden. Servicemanage-
ment optimiert die ICT-Betriebsfiihrung.

Abgerundet wird das Portfolio durch zahlreiche
Dienstleistungen wie Consulting, Projektmanagement,
Installation, Training, Service und Operating sowie
Finanzierungslésungen.

Collaboration — ortsunabhangige Zusammenarbeit
flexibler und standortibergreifender Projektteams;

Big Data — Speicherung, Verarbeitung und Schutz
groBer Datenmengen inklusive strukturierter Suche;

Mobility & Consumerization — sichere Nutzung von
mobilen Endgerédten und Anwendungen in Firmen-
netzen;

Security — umfassender Schutz sensibler Firmen-
daten unter Einbindung von mobilen Endgeraten.
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Wachstumsstrategie 2016. Im Rahmen ihrer
Funf-Jahres-Wachstumsstrategie 2016 verfolgt
Kapsch BusinessCom das Ziel, jahrlich mindestens
doppelt so schnell zu wachsen wie der Gesamtmarkt
und den Anteil des Servicegeschaftes am Gesamt-
umsatz maBgeblich zu erhdhen. Als , Trusted Advisor”
in allen Fragen rund um Kommunikations- und Infor-
mationstechnologie libernimmt Kapsch BusinessCom
die langfristige Verantwortung flir den vollstandigen
oder auch teilweisen Betrieb (Operating) der Kunden-
I6sungen. Im Sinne dieser strategischen Ausrich-
tung konnten auch im Geschéftsjahr 2013/14 weitere
Operating-Projekte gewonnen werden.

Mit sechs Niederlassungen in Osterreich und Toch-
tergesellschaften in der Tschechischen Republik, der
Slowakei, Ungarn, Rumanien und Polen sind wirim-
mer in der Nahe unserer Kunden und begleiten sie
ebenfalls bei ihren Expansionsschritten. So erweitern
wir auch unseren eigenen Aktionsradius kontinuier-
lich — inhaltlich wie-auch geografisch.

Verlédsslicher ICT-Partner. Neben der Systeminte-
gration und der Erledigung von OptimierungsmaB-
nahmen tbernimmt Kapsch BusinessCom immer
ofter den vollstdndigen Betrieb von/ICT-L&sungen.
Unabhangig von Herstellern, aber gemeinsam mit fiih-
renden Technologiepartnern wie’Aastra, Apple, Avaya,
Cisco, EMC, Google, Hitachi, HP oder Microsoft agie-
ren wir als Berater, Systemlieferant und Dienstleis-
tungsanbieter. In einem Uberaus dynamischen Tech-
nologieumfeld konnten wir uns mit dieser Strategie
als verlasslicher, vertrauenswiirdiger und langfristiger
Partner fur rund17.000 Kunden etablieren.

Unsere Servicetechnikerinnen und Servicetechni-
ker sind‘,Kapsch Certified“. Dieses Zertifikat ge-
wahrleistet die transparente Einhaltung von hohen
und verbindlichen Qualitdtsstandards, die aus vier

Consult Integrate

» Analyse der
bestehenden ICT-
Strukturen

» Erweiterung
bestehender Systeme

» Beratung und
Lésungsplanung

» Integration von
Lésungen

unterschiedlichen Kategorien ausgewéhlt werden
kénnen. Als einziges 6sterreichisches Unterneh-
men im ICT-Bereich handelt Kapsch BusinessCom
nach dem weltweiten ITIL®-Standard fir IT-Service-
management.

Zur optimalen Betreuung der implementierten L6ésun-
gen wurde im Geschéaftsjahr 2013/14 der Kapsch Ser-
vicekatalog entwickelt. Er fasst alle standardisierten,
wiederkehrenden Serviceleistungen klar und trans-
parent in unterschiedliche Module zusammen und
ermdglicht den Kunden eine bedarfsorientierte Aus-
wahl —ob Managed Services wie beispielsweise War-
tung und Stérungsbehebung oder Functional Services
wie der Bezug von variablem Speicherplatz. In Form
von Service Level Agreements werden der jeweilige
Leistungsumfang definiert, der Uberblick verbessert
und die Servicequalitat erhoht.

Ausblick. Kapsch BusinessCom hélt auch im Ge-
schaftsjahr 2014/15 am erfolgreichen Modell ,,Consult -
Integrate — Operate” fest. Im Rahmen dieses CIO-An-
satzes begleiten wir unsere Kunden von der ersten
Beratung uber die Implementierung einer Losung in
die IT-Infrastruktur bis hin zum reibungslosen Betrieb.

Mit ihrem neu gestalteten Consulting-Portfolio geht
Kapsch BusinessCom in Zukunft noch einen Schritt
weiter: Gemeinsam mit dem Kunden wird dessen ge-
samte Wertschépfungskette und die Rolle der IT in
bestehenden Prozessen und dem Geschaftsmodell
beleuchtet. In Workshops werden Geschaftsprozes-
se, Arbeitsweisen und die ICT-Infrastruktur hinsicht-
lich definierter Themenfelder wie Datamanagement,
Collaboration oder Innovationsmanagement analy-
siert. Von den daraus gewonnenen Erkenntnissen
wird eine umfassende und effektive ICT-Strategie
fur die néchsten Jahre abgeleitet und auf Wunsch
auch realisiert.

Operate

» Ubernahme & Betrieb
von Komponenten oder
kompletten Lésungen

» Bereitstellung von
ICT-Services
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Osterreich

Videokonferenzlésung IT-Services

Mit der Umsetzung einer Videokonferenzl6- Kapsch BusinessCom libernahm im Berichts-
sung fur 27 Klinikstandorte konnte Kapsch jahr die Betreuung aller zentralen IT-Services fiir
BusinessCom die langjahrige Kooperation mit die Cross Industries AG, die Holdinggesellschaft
der Niederdsterreichischen Landeskliniken von KTM Sport Motorcycles, WP Performance
Holding verstarken. Das implementierte Video- Systems, Wethje Carbon Composites und Pankl
konferenzsystem von Cisco ermdglicht es den Racing Systems. Es erfolgte eine Migration
Arztinnen und Arzten, standortiibergreifende aller IT-Services in das Kapsch earthDATAsafe-
interdisziplindre Besprechungen zu fihren. Hochsicherheits-Rechenzentrum.

Osterreich, Ruwmavien, Tirkei
uvd weitere Marlkte

Langjahrige Partnerschaft
Kapsch BusinessCom ist langjahriger Liefe-
rant und Servicepartner fir die OMV AG in den

Bereichen Collaboration, Workspace, Net- g
works, Server, Storage und Infrastruktur inkl.

IT-Servicemanagement und Field Services.

Aktuell werden IT-Serviceauftrdge an meh-

reren OMV-Auslandsstandorten abgewickelt.

In Rumanien wurde speziell fir die OMV ein

zentrales Kapsch Servicecenter aufgebaut.

Ungarn

U-Bahn-Kommunikationssysteme

Die Budapester Verkehrsbetriebe Budapesti
Koézlekedési Koézpont (BKK) beauftragten
Kapsch BusinessCom mit der Entwicklung
und Implementierung eines integrierten
Kommunikationssystems fiir die Budapester
U-Bahn-Linie M4.
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/ Flottenmanagement

( Als langjahriger und bewéhrter Partner der tsche-
chischen Post wurde Kapsch BusinessCom
2013 mit der Implementierung eines Flottenma-
nagementsystems beauftragt. Es wurden GPS-
Units in rund 4.600 Fahrzeuge der Post instal-
liert, die auf die Kommunikationsinfrastruktur
von T-Mobile zurtickgreifen.

U

Polen

Prozessmodernisierung Callcenter

Der polnische Automobilclub STARTER, eine
Tochtergesellschaft des ADAC, beauftragte
Kapsch BusinessCom mit der Modernisierung
seines Callcenters hinsichtlich der Prozesse
im Kundenservice. Eine neue Virtual-Desk-
top-L&sung erméglicht nun eine einfachere
Wartung, héhere Datensicherheit und mehr
Flexibilitat. In Spitzenzeiten kdnnen nicht ent-
gegengenommene Anrufe via Remote-Service
umgeleitet werden.
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-  y,Per Kapsch
KidsDay war
eine super ldee.”

Eine junge Kapsch KidsDay-Teilnehmerin

Gemeinsam kann man GroBes bewirken. Auch bei den Kleinsten.

Als Familienunternehmen weiB Kapsch, wie wichtig Unternehmen vorzustellen. Die Idee wurde mit Be-
Zusammenhalt und gegenseitige Unterstiitzung sind.  geisterung aufgenommen, von allen Mitarbeiterinnen
Und wie dieser Geschéftsbericht auch zeigt, zahlen  und Mitarbeitern im Unternehmen mit groBem Einsatz
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum gréBten Po- unterstiitzt und sorgte bei den vielen Besuchern flir
tenzial der Unternehmensgruppe. Deshalb lud Kapsch  unvergessliche Momente. Deshalb ist die Vorfreude
Steigen Sie hier in im April 2013 zum ersten KidsDay ein. Die Kapsch  auf weitere KidsDays riesengroB. Und das nicht nur
die multimediale Welt Standorte in aller Welt boten ein kindergerechtes bei den Kleinsten!
\ von Kapsch ein. Programm, um den Arbeitsplatz der Eltern und das

Kapsch
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Die Kapsch Group steht als
anerkanntes Technologieunter-
nehmen in Osterreich seit
jeher fur innovative technische
Entwicklungen.

Nicole Busse
Marketing Manager,
Kapsch TrafficCom

Neue
Geschaftsfelder.

Mit Mut und Innovationsbereitschaft in die Zu-
kunft. In ihrer Unternehmensgeschichte (siehe Seite
16) hat die Kapsch Group vielfach eine Pionierrolle
eingenommen und sich damit laufend neue ertragrei-
che Geschéftsfelder erschlossen. Die Sicherstellung
eines hohen Kundennutzens hatte dabei stets obers-
te Prioritat. Aktuell wird dieser Mut, neue Wege zu
beschreiten, in den beiden Geschaftszweigen Smart
Energy und Fipofix bewiesen, die wir lhnen hier nun
vorstellen méchten.

Smart Energy - intelligente Energiesysteme. Im
2010 gegruindeten Tochterunternehmen Kapsch Smart
Energy blindeln-wir unser umfangreiches Know-how
auf dem Gebiet der intelligenten Energiemanage-
mentsysteme, um innovative kundenspezifische L6-
sungen in den Bereichen Smart Metering (intelligente
Zahleranlagen) und Smart Grids (intelligente Netze)
anbieten zu kdnnen. Die Implementierung solcher in-
telligenten Lésungen zur bedarfsgerechten Steuerung
der Erzeugungsanlagen und Ubertragungsnetze bil-
det derzeit eine der zentralen Herausforderungen fiir
Energieversorgungsunternehmen. Gleichzeitig liefern
intelligente Systeme den Konsumenten detaillierte In-
formationen Uber ihren Energieverbrauch und verset-
zen sie damit in die Lage, ihre Kosten zu optimieren.
In Osterreich ist die Einflihrung von Smart Metering

&)em
weifden Blatt. Dann isky
dareber . Dies Wit mir ,

1Ch cine ldee habe ) Séi&z@rf 1ch diese

durch die Intelligente Messgerate-Einfiihrungsverord-
nung (IME-VO) des Wirtschaftsministeriums geregelt.
Diese sieht vor, dass bis 2019 95 % der insgesamt
rund 5 Millionen Haushalte mit Smart Metern ausge-
stattet werden.

Das Portfolio von Kapsch Smart Energy deckt die
gesamte Wertschopfungskette derartiger Systeme
ab. Beginnend mit der Lieferung und Implementie-
rung von Infrastruktur- und Multi-Utility-Komponen-
ten erstreckt sich das Leistungsspektrum uber die
Integration von externen Applikationen und die Im-
plementierung des eigenentwickelten zentralen Me-
ter-Data-Management-Systems SEM (Smart Energy
Management) sowie eines Internet-Endkunden-Por-
tals bis hin zum laufenden Betrieb und zu Wartungs-
arbeiten. Anders ausgedriickt: Die kombinierten
Lésungen von Kapsch Smart Energy bilden in Sum-
me ein komfortables End-to-End-System, das den
modernsten Standards entspricht = vom Z&hlpunkt
Uber die ,last mile“ (z.B. per PLC), ein Backbone-Netz
(z.B. CDMA) und zentrales Meter-Data-Management
bis hin zur Schnittstelle von Verrechnungssystemen.
Abgerundet wird das Portfolio durch die individuel-
le Erstellung von L&sungsarchitekturen, laufende
Serviceleistungen, Projektmanagement und -design
sowie umfassende Beratung.
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%(37( /‘CL7 mit 7‘3‘23&
Gedambins holen

auf den Booler eu

bungen vnd die ldee Sch 4 :
el chlussendliol zu ihrer wife,

o Chtwickels .



Neue Geschéftsfelder

45

I T 4
Niklas Fungbrandt
Product Manager,
Kapsch TrafficCom

Bei der 2. Rekordfahrt, der
»Proof of Principle” genannten
Atlantikiberquerung, gelang es
dem Segler Harald Sedlacek,
die Strecke von Palm Beach,
USA, nach Les Sables-d‘Olonne
in Frankreich, in nur 46 Tagen
zuriickzulegen.
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olan Fald.

Als unabhéngiger Systemintegrator arbeiten wir
sehr eng mit unterschiedlichen Z&hlerherstellern
zusammen und sind somit in der Lage, End-to-End-
L&sungen anzubieten, die unabhéngig vom jeweiligen
Z&hlermodell funktionieren. Gemeinsam mit unseren
Hauptpartnern im Zahler- und Kommunikationsbe-
reich, Iskraemeco und Echelon, erarbeiten wir durch-
géngige Smart-Metering-L&sungen, die dank der
tiefgreifenden technischen und prozessorientierten
Integration in unser Meter-Data-Management-Sys-
tem SEM eine nahezu 100 %ige Datenverfligbarkeit
und héchsten Funktionsumfang gewéhrleisten. Durch
die hohen Sicherheitsstandards sind sémtliche Daten
nach aktuellem Stand der Technik vor Fremdzugriffen
und Manipulation geschiitzt. Detaillierte Informationen
finden Sie unter www.kapschsmartenergy.at.

Fipofix - Fibre Position Fixation. Der Faserverle-
gung ohne Leistungsverlust hat sich die Fipofix GmbH
verschrieben. Das sogenannte Fipofix-Verfahren wur-
de speziell fur die Verarbeitung von mineralischen Vul-
kansteinfasern entwickelt, ist jedoch auch fur andere
Hochleistungsfasern geeignet. Es ermdglicht eine
besonders schonende Verlegung von Faserstrédngen
bei der Fertigung von Kompositwerkstoffen. Bis zu
40 % der Filamente eines Faserstranges werden bei
bisherigen Verarbeitungsmethoden wie Weben, Ta-
ckern oder Nahen verletzt, womit LeistungseinbuBBen

des Werkstiickes bei Druck- und Zugbelastungen
einhergehen. Fipofix verklebt die aufgelegten Fasern
vor der Endverarbeitung mit der jeweiligen Matrix und
verzichtet so auf schwéchende Fremdmaterialien zur
Fixierung wie Garne, Klammern oder Klebstoff.

Die Firma Fipofix GmbH, an der die Kapsch Group
zu 80 % beteiligt ist, wurde gemeinsam mit der Yacht
Construction Consulting gegriindet. Die Projektlei-
tung und die Entwicklung des Verfahrens liegen in
den Handen von Extremsegler Norbert Sedlacek.
Die Kapsch Group, die das Patent fiir das Verlege-
verfahren halt, unterstltzt die Entwicklung und die
Automatisierung des Verfahrens sowie die ,,Proof of
Principle” genannte Atlantikiiberquerung mit dem ers-
ten, nur 4,9 Meter langen Vulkanfaserboot-Prototypen
FIPOFIX. Dabei gelang es dem Sohn des Entwicklers,
Harald Sedlacek, die Strecke von Les Sables-d‘Olon-
ne in Frankreich nach Palm Beach, USA, in einer
neuen Rekordzeit von nur 87 Tagen zuriickzulegen.

Die aus dieser Extrembelastung gewonnenen Er-
kenntnisse dienen der weiteren Verfeinerung und Au-
tomatisierung des Verfahrens. Erster Einsatzbereich
soll der Bau von Wassersportgerédten und Booten
sein. Eine Ausweitung auf andere Mérkte ist in einem
weiteren Schritt geplant. Detaillierte Informationen
finden Sie unter www.fipofix.com.
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Kapsch

,aGute ldeen

sind Immer
ansteckend.”

Stefan Hansel, Juliana Ignatovski, Sinan Tankaz: Team-Mitglieder Kapsch Smart Energy

Steigen Sie hier in
die multimediale Welt
von Kapsch ein.

In Services denken. Nicht in einzelnen Produkten.

Diesem Prinzip folgt die gesamte Kapsch Group
seit geraumer Zeit. Und auf diese Weise entstehen
im Austausch mit unterschiedlichsten Mitarbeitern
und Partnern vielversprechende Lésungen fir die
Zukunft. So geschehen beim Kapsch Smart-Ener-
gy-Projekt. Unzahlige ,helle Képfe* waren an dessen
Entwicklung beteiligt, um ein neues Geschéftsfeld
fur Kapsch zu eréffnen. Im Ideenfindungsprozess

steckten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
wahrsten Sinne des Wortes gegenseitig mit Gedanken
an. Und jetzt bietet dieses Tochterunternehmen der
Kapsch Group ein breites Portfolio an Services: von
der Lieferung und Implementierung von Infrastruktur
und Komponenten Uber die Integration der 3rd-Party-
Applikationen bis hin zur Implementierung des eigens
entwickelten zentralen Meta Data Managements.
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Die Kapsch Group legt groBen
Wert auf klare Verantwortungs-
bereiche und gute Corporate
Governance.

Vorstand
und Aufsichtsrat.

Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Der jeweilige Vorstand und Aufsichtsrat bilden die
duale Management- und Aufsichtsstruktur der Kapsch
Aktiengesellschaft und aller Schliisselgesellschaften
der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH.

Vorstand der
Kapsch Aktiengesellschaft.

Mag. Georg Kapsch ist seit Juli 1989 Mitglied des
Vorstandes der Kapsch Aktiengesellschaft, zu deren
CEO er im Oktober 2001 bestellt wurde. Er ist seit
Oktober 2000 auch CEO der KAPSCH-Group Be-
teiligungs GmbH und seit Dezember 2002 CEO der
Kapsch TrafficCom AG. Georg Kapsch studierte an
der Wirtschaftsuniversitat Wien Betriebswirtschafts-
lehre und graduierte 1981.

Georg Kapsch ubt zudem weitere Funktionen als
Geschéftsfihrer der DATAX HandelsgmbH, als Vor-
sitzender des Aufsichtsrates der Kapsch CarrierCom
AG, als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der Kapsch BusinessCom AG sowie als Mitglied
des Aufsichtsrates der Teufelberger Holding AG aus.

Zudem ist Georg Kapsch seit Juni 2012 Prasident der
Vereinigung der Osterreichischen Industrie (Industri-
ellenvereinigung). Davor war er von 2002 bis 2012 Vor-
sitzender der Fachhochschule Technikum Wien sowie
des Elektronikverbandes und von 2003 bis 2012 Vize-
prasident des Fachverbandes der Elektro- und Elek-
tronikindustrie. Von Dezember 2008 bis September
2012 war Georg Kapsch Prasident der Landesgruppe
Wien der Industriellenvereinigung Osterreich.

Dr. Kari Kapsch ist seit Marz 2001 Vorstandsmit-
glied der Kapsch Aktiengesellschaft und seit 2002
auch ihr COO. Darlber hinaus ist er seit Juni 2002
Mitglied und seit Juni 2005 stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrates der Kapsch TrafficCom

AG. Seit Dezember 2005 ist Kari Kapsch COO der
KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH. Seit April 2010
hat er die Funktion des CEO der Kapsch CarrierCom
AG inne. Kari Kapsch promovierte 1992 an der Uni-
versitat Wien in Physik.

Weitere Funktionen Ubt Kari Kapsch in direkten und
indirekten Beteiligungen der Kapsch CarrierCom AG,
der Kapsch BusinessCom AG sowie der Kapsch Ak-
tiengesellschaft aus. Er ist Mitglied der Geschéfts-
fihrung der Kapsch ConnexPlus GmbH, der Kapsch
Immobilien GmbH, der ASIMMOG Verwaltungs- und
Verwertungs GmbH sowie Mitglied des Vorstandes
der ASIMMOG Privatstiftung.

Kari Kapsch ist in mehreren branchenbezogenen
Vereinigungen aktiv und ist seit 2012 Mitglied des
Vorstandes der Fachhochschule Technikum Wien
und Mitglied des Ausschusses des Fachverbandes
der Elektro- und Elektronikindustrie. Davor war er von
1996 bis 2002 Vorstandsvorsitzender der ,,Jungen
Industrie Wien® und stellvertretender Vorsitzender der
»Jungen Industrie Osterreich“.

Dr. Franz Semmernegg ist seit Oktober 2001 als CFO
der Kapsch Aktiengesellschaft und seit April 2005 als
CFO der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH tatig.
Seit Marz 2003 ist er zudem CFO, seit April 2010 CEO
der Kapsch BusinessCom AG, seit Juni 2002 Mitglied
und seit Juni 2005 Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Kapsch TrafficCom AG. Franz Semmernegg promo-
vierte 1997 an der Karl-Franzens-Universitat Graz in
Betriebswirtschaftslehre.

Daruber hinaus Ubt Franz Semmernegg folgende
Funktionen innerhalb und auBerhalb der Kapsch
Group aus: Mitglied der Geschéaftsfiihrung der Kapsch
Cashpooling and Hedging GmbH, der Kapsch IT Ser-
vices for finance and industries GmbH sowie Mitglied
des Beirates der Kapsch Sp. z o.0., der Kapsch Kift.,
der Kapsch s.r.o. (Prag), der Kapsch s.r.o. (Bratislava)
sowie der Enso GmbH und der Speech Processing
Solutions GmbH.
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V.l.n.r.:

Franz Semmernegg, Chief Financi
Georg Kapsch, Chief Executive Q
Kari Kapsch, Chief Operating Off|
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Michaela Kristandl
Marketing Communications
Manager, Kapsch BusinessCom
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Ferner hat Franz Semmernegg weitere Funktionen
in direkten und indirekten Beteiligungen der Kapsch
BusinessCom AG sowie der Kapsch Aktiengesell-
schaft inne.

Vor seinem Eintritt bei Kapsch war Franz Semmer-
negg von 1999 bis September 2001 Mitglied des Vor-
standes der Schrack BusinessCom AG. 1998 zeichne-
te er fur den erfolgreichen Management-Buy-out der
Schrack BusinessCom AG von Ericsson Austria AG
verantwortlich. Zuvor hatte er Managementfunktionen
bei der Ericsson Austria AG (1998) und der Schrack
Seconet AG (1997) inne.

Aufsichtsrat der
Kapsch Aktiengesellschaft.

Veit Schmid-Schmidsfelden ist seit September 2007
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Kapsch Aktien-
gesellschaft, der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH
und der DATAX HandelsgmbH. Er ist geschéftsfuhren-
der Gesellschafter der Schmid-Schmidsfelden Betei-
ligungsgesellschaft mbH und der Fertinger-Gruppe.
Zudem Ubt er folgende weitere Funktionen aus: Ob-
mann der Fachgruppe der Maschinen- und Metallwa-
renindustrie NO, Obmann-Stellvertreter der Sparte
Industrie der WKO und der WKNO und Vorstandsmit-
glied der NO Gebietskrankenkasse sowie Aufsichts-
ratsmitglied der Austrian Airlines AG.

Dr. Christian Gassauer-Fleissner hat seit Oktober
2000 die Funktionen des stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates der Kapsch Aktienge-
sellschaft, der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH
und der DATAX HandelsgmbH inne. Er ist Partner

der Gassauer-Fleissner Rechtsanwélte GmbH. Zu
seinen Beratungsschwerpunkten gehért die um-
fassende Betreuung von Unternehmen sowie von
Unternehmern und deren Privatstiftungen, inklusive
Gesellschaftsrecht und M&A, Immaterialglterrecht
(Patent- und Markenrecht), Recht gegen den unlau-
teren Wettbewerb und allgemeines Unternehmens-
und Vertragsrecht. Er ist als Schiedsrichter und als
Parteienvertreter in nationalen und internationalen
Schiedsverfahren tatig.

Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA, ist seit September
2007 Aufsichtsratsmitglied der Kapsch Aktienge-
sellschaft, der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH
und der DATAX HandelsgmbH. Er absolvierte die
HTL fur Tiefbau. AnschlieBend studierte er an der
Harvard University und der Business School in St.
Gallen und absolvierte ein MBA-Programm an der
IMADEC University. Bis zum Jahr 2000 war er in
verschiedenen Funktionen bei der Raiffeisen Zent-
ralbank tatig — unter anderem in den Bereichen Bau
und Immobilien. Im Anschluss daran machte er sich
mit dem Unternehmen Strauss & Partner als Immo-
bilienentwickler selbststandig. Seit September 2010
ist er Vorstandsvorsitzender der PORR AG.

Mag. Elisabeth Kapsch ist seit September 2013
Aufsichtsratsmitglied der Kapsch Aktiengesellschaft,
Kapsch CarrierCom AG der DATAX HandelsgmbH,
und der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH. Nach
einem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitdt Wien Gbernahm sie 1989 die Leitung der
Stabstelle Interne Revision bei der Kapsch AG, ab
1991 die Projektleitung B.U.SCH. (Betrieblicher Um-
welt-Schutz). Seit 1998 ist sie Geschaftsfuhrerin der
Kapsch Immobilien GmbH.
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Vorstand der
Kapsch TrafficCom AG.

Mag. Georg Kapsch ist seit Dezember 2002 CEO der
Kapsch TrafficCom AG. Er Uibt zudem weitere gruppen-
interne und externe Funktionen aus (siehe Seite 48).

Ing. Erwin Toplak war von Juni 2002 bis Ende Mérz
2014 Mitglied des Vorstandes der Kapsch TrafficCom
AG und Ubte zudem Funktionen in deren direkten und
indirekten Beteiligungen aus. Er hatte seine Karrie-
re bei der Kapsch Group im Jahr 1991 zunachst als
Vertriebsleiter der neu gegriindeten Sparte Mautsys-
teme der Kapsch Aktiengesellschaft (1991-1994) be-
gonnen. Spéater ist er als Senior Manager (1994-1999)
und Direktor (1999-2002) des Geschéaftsbereiches
Verkehrskontrollsysteme der Kapsch Aktiengesell-
schaft tatig gewesen. Erwin Toplak verfugt tber ei-
nen Abschluss in Nachrichten- und Elektrotechnik
der Héheren Technischen Lehranstalt in Graz. Er ist
Vizeprasident des Osterreichischen Verbandes fiir
Elektrotechnik. Nach seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand der Kapsch TraffiCom AG wird er dem
Unternehmen weiterhin beratend zur Seite stehen.
Seine Position als Vorstandsmitglied wird vorerst
nicht nachbesetzt.

André Friedrich Laux ist seit 1. April 2010 Mitglied
des Vorstandes der Kapsch TrafficCom AG und
fungiert in weiteren Funktionen in deren direkten
und indirekten Beteiligungen. Nach seinem be-
triebswirtschaftlichen Studium in Deutschland und
England begann er seine berufliche Laufbahn in
verschiedenen Vertriebs- und Managementfunktio-
nen (1988-1997) im In- und Ausland. 1997 wurde er
Geschéaftsfuhrer des deutschen Chipkarten-Produ-
zenten ODS Landis & Gyr in Miinchen. 2000 wech-
selte André Laux innerhalb der Unternehmensgruppe
als Vorstandsvorsitzender zur SKIDATA AG in Salz-
burg. 2004 Gbernahm er die Position des Vorstands-
vorsitzenden der Winter AG in Minchen.

Vorstand der
Kapsch CarrierCom AG.

Dr. Kari Kapsch ist seit April 2010 CEO der Kapsch
CarrierCom AG. Er libt zudem weitere gruppeninterne
und externe Funktionen aus (siehe Seite 48).

Ing. Mag. Thomas Schopf ist seit 2002 Mitglied des
Vorstandes der Kapsch CarrierCom AG. Seine Verant-
wortungsbereiche als COO der Kapsch CarrierCom
AG sind Sales sowie Sales Support & Customer Solu-
tions. Er studierte an der Wirtschaftsuniversitat Wien
sowie in Fontainebleau, Frankreich. Seine Karriere bei
der Kapsch Group startete er als Trainee. Er zeichnete
Uber die Jahre flr verschiedene Projekte in den Berei-
chen Marketing, Acquisitions und Customer Service
verantwortlich.

Ing. Michael Kleinhagauer war von Mérz 2011 bis
Ende Mérz 2014 Mitglied des Vorstandes der Kapsch
CarrierCom AG. Als CTO umfassten seine Verantwor-
tungsbereiche Development und Product Support,
Project Management und Customer Operations sowie
Supply Chain Management. Nach seiner Ausbildung

an der HTL Wien schloss Kleinhagauer ein Post-Gra-
duate-Studium im Bereich Betriebswirtschaftslehre in
Bern ab. Vor seinem Einstieg bei Kapsch ist er in lei-
tenden Positionen bei der Siemens AG Miinchen, der
Siemens Schweiz AG und Nokia Siemens Networks
in der Schweiz tatig gewesen. Seine Management-
aufgaben in internationalen Projekten haben ihn unter
anderem nach Lateinamerika und Asien gefihrt.

Vorstand der
Kapsch BusinessCom AG.

Dr. Franz Semmernegg ist seit April 2010 CEO und
bereits seit Marz 2003 CFO der Kapsch BusinessCom
AG. Er Ubt zudem weitere gruppeninterne und externe
Funktionen aus (siehe Seite 48).

Mag. Jochen Borenich, MBA, startete am 1. Sep-
tember 2010 als Mitglied des Vorstandes bei der
Kapsch BusinessCom AG. In dieser Funktion lber-
nahm er die Verantwortung fiir die Bereiche Vertrieb,
Marketing und Internationales. Sein Studium der Han-
delswissenschaften absolvierte er an der Wirtschafts-
universitat Wien, seinen MBA an der University of
Minnesota sowie weitere Lehrgdnge an renommierten
Business Schools (INSEAD, Harvard, Stanford). Vor
seinem Einstieg bei Kapsch war er mehrere Jahre bei
T-Systems tatig.
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sldeen zum

Abheben

bringen.’

Magnus Westroth, Weltenbummler, Delivery Phase Projektleiter ConnectEast EEPCS, Kapsch TrafficCom

J
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Offen kommunizieren. Ideen entwickeln. Echten Nutzen schaffen.

Magnus Westroth ist Schwede, Weltenbummler und
Gewinner des firmeninternen Jahreswettbewerbs
»Efficiency”. Mit seinem Team hat er ein Bildverarbei-
tungssystem auf der Eastlink Road in Melbourne, Aus-
tralien, implementiert, das dem Kunden bis zu 1,5 Mio.
Euro Kostenersparnis pro Jahr bringt. Wo die Idee

entstand? Magnus ist sich da nicht ganz sicher. Mit
Sicherheit weiB er aber, dass es eine Team-Ldsung
war. Und alle ein tiefes Verstandnis der Thematik hat-
ten. Denn am Ende sollte die L6sung — wie bei Kapsch
Ublich — einen echten Mehrwert fir alle Beteiligten
bringen!
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1
BIP-Wachstum 2013 2014
Welt 30% 3,6%
USA 19% 2,8%
Japan 1,5% 1,4%

Quelle: IMF World Economic Outlook

Konzernlagebericht.

KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH zum
Konzernabschluss per 31. Marz 2014.

Wirtschaftliches Umfeld.
Weltwirtschaft

Im Berichtsjahr 2013/14 expandierte die Weltwirtschaft um 3,0 %. Dabei kam es vor allem im zweiten
Halbjahr zu einer deutlichen Belebung und es gelang der internationalen Konjunktur 2013 ihren Tritt zu
festigen. Das globale makrotkonomische Wachstumsmuster blieb jedoch uneinheitlich: Einzelne Lander
bzw. Regionen - z. B. Kanada, GroBbritannien, Brasilien sowie Mittel- und Osteuropa — konnten ihre positive
Wirtschaftsentwicklung weiter stabilisieren, andere Okonomien wie z. B. China, die USA oder Russland
mussten im Vergleich zu 2012 eine gleichbleibende oder schwéachere Performance hinnehmen. Beim Welt-
handel konnte im Berichtsjahr eine Stabilisierung und sogar ein leichter Aufschwung festgestellt werden: Das
Volumen der international gehandelten Giter und Dienstleistungen stieg um 3,0 % nach einem Plus von 2,8 %
im Jahr 2012. Fir 2014 wird von einer weiteren Expansion der Weltwirtschaft ausgegangen — bei weiterhin
uneinheitlicher Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsrdumen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
prognostiziert ein globales Wachstum von 3,6 %. Insgesamt wird allerdings die Anfalligkeit der Weltkon-
junktur fir Krisen und Schocks auch 2014 hoch bleiben. Herausforderungen sieht der IWF insbesondere
im Zusammenhang mit der niedrigen Inflation in der Euro-Zone. Aber auch die immer wieder auftretenden
abrupten Kapitalabflisse aus den Schwellenldndern und die damit verbundenen volatilen Entwicklungen
dieser regionalen Finanzmaérkte werden vom Wahrungsfonds als problematisch gesehen.

USA

Im Jahr 2013 hat sich das Wirtschaftswachstum in den USA auf 1,9 % gegentiber 2,8 % 2012 verlangsamt.
Dabei wurde vor allem der private Konsum durch den restriktiven fiskalpolitischen Kurs der US-Regierung
gehemmt. Fur Verunsicherung sorgten zudem der anhaltende Haushaltsstreit und die sich zuspitzende
budgetare Notsituation im Oktober 2013. Erst die Anhebung der Schuldenobergrenze durch den Kongress,
der den USA nun bis Marz 2015 Aufschub gewéahrt, konnte die Gefahr neuerlicher Budgetkrisen bannen.
Die Stimmung bei den Verbrauchern und den Unternehmen hat sich seither wieder verbessert. Vor diesem
Hintergrund erwartet der IWF fiir 2014 eine Beschleunigung der US-Konjunktur mit einer Wachstumsrate
von 2,8 %.
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BIP-Wachstum 2013 2014
EU-28 01% 1,5%
Euro-Raum -0,4% 1,2%
Osterreich 04% 1,7%

Quelle: European Commission, WIFO

Japan

Japans Wirtschaft expandierte 2013 um 1,5 % nach 1,4 % 2012. Insgesamt positiv wirkte die Umsetzung des
wirtschaftspolitischen Programmes von Premierminister Abe (,Abenomics®) mit einer groBziigigen Lockerung
der Geldpolitik und einer expansiven Fiskalpolitik. Mittlerweile mehren sich jedoch die kritischen Stimmen zu
diesem MaBnahmenpaket, und es werden tiefgreifende Strukturreformen gefordert. Diesbeziigliche MaBnah-
men wurden von der japanischen Regierung zwar angekiindigt, bei der Umsetzung wurden jedoch bislang
kaum Fortschritte erzielt. Dementsprechend sieht der IWF fiir Japan in néchster Zeit nicht die Chance einer
nachhaltigen konjunkturellen Belebung. Er geht vielmehr von einem Wirtschaftswachstum von 1,4 % fiir 2014
und von nur noch 1,0 % fiir 2015 aus. Sehr kritisch ist die fiskalische Situation des Landes zu sehen: Der
offentliche Schuldenstand betrug 2013 rund 227 % der gesamten Wirtschaftsleistung.

Schwellen- und Entwicklungslander

Das Wirtschaftswachstum dieser Landergruppe schwéchte sich 2013 auf 4,7 % leicht ab, nachdem es 2012
noch bei 5,0 % und 2011 bei 6,3 % lag. Demzufolge haben die Impulse der aufstrebenden Okonomien fiir die
globale Wirtschaftsentwicklung an Kraft verloren. Die Entwicklung war jedoch regional sehr unterschiedlich: In
der Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten (GUS) war im Berichtsjahr eine Wachstumsverlangsamung auf 2,1 %
(2012: 3,4 %) feststellbar. Ausschlaggebend dafir war die Situation in Russland, dessen Wirtschaftsleistung nur
um 1,3 %, expandierte. Die aktuelle Krim- bzw. Ukraine-Krise hat auch fiir Russland gravierende Auswirkun-
gen. Allein im ersten Quartal 2014 betrugen die Kapitalabflliisse rund 64 Mrd. US-Dollar. Die USA und die EU
haben schérfere Sanktionen in Aussicht gestellt, sofern die angestrebte Deeskalation nicht zustande kommt.
Investoren werden daher voraussichtlich weiteres Kapital abziehen. Vor diesem Hintergrund geht die Weltbank
in einem Negativszenario von einem Riickgang der russischen Wirtschaftsleistung um 1,8 % fiir 2014 aus.

Das Wirtschaftswachstum Asiens belief sich 2013 laut IWF auf 6,5 % nach 6,7 % im Jahr 2012. China, das
zwischen 2000 und 2013 um durchschnittlich 9,8 % per anno expandierte, wird voraussichtlich 2014 mit 7,5 %
eine annédhernd ebenso hohe Wachstumsrate wie 2013 erzielen kdnnen. In Zukunft soll Chinas Wirtschaft breiter
abgesttitzt werden und stérker von anhaltend hohen Konsumausgaben profitieren. Neben China konnten auch
andere Schwellenlander 2013 keine Wachstumsbeschleunigung erzielen. So stieg die Wirtschaftsleistung In-
diens um 4,4 % nach 4,7 % 2012, jene der ASEAN-5 (Indonesien, Malaysia, Philippinen, Thailand und Vietnam)
um 5,2 % (2012: 6,2 %) und jene Lateinamerikas (inkl. Karibik) um 2,7 % gegentber 3,1 % im Jahr 2012. Auch
die MENA-Region (Mittlerer Osten und Nordafrika, Afghanistan und Pakistan) sowie Siidafrika folgten im Jahr
2013 dem Muster der schwécheren makrodkonomischen Performance.

In den vergangenen Monaten kam es in den Schwellenl&dndern immer wieder zu abrupten Kapitalabflissen,
wobei der Riickzug der Investoren bislang auf einzelne Méarkte begrenzt war. Experten sehen allerdings auf-
grund der strukturellen Probleme dieser Lédnder durchaus das Risiko, dass sich in Zukunft die Wachstums-
dynamik weiter verringert.

Europa

In Europa konnte 2013 die seit knapp zwei Jahren andauernde Rezessionsphase Giberwunden werden, das
BIP-Wachstum der EU-28 betrug +0,1 %. Positive Signale gingen zuletzt unter anderem vom Exportgeschéft
mit Drittlandern wie den USA aus. Zudem sorgten um die Jahreswende 2013/14 diverse Vorlaufindikatoren
fir vorsichtigen Optimismus unter den Wirtschaftsforschern, allen voran das steigende Konsumentenver-
trauen und die anziehende Industriekonjunktur. Getriibt wird die aufkeimende Zuversicht durch die anhal-
tend prekére Lage auf dem europaischen Arbeitsmarkt: Die Arbeitslosigkeit in den EU-28 verharrte 2013
Uber der 10%-Marke. Gleichzeitig lastete die weiterhin vergleichsweise geringe Investitionsbereitschaft der
Unternehmen auf der Wirtschaft, und auch vom 6ffentlichen Sektor gingen kaum positive Impulse aus. Vor
diesem Hintergrund senkte die Ratingagentur Standard & Poor’s im Dezember 2013 das langfristige Rating
der EU von AAA auf AA+.
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Noch schleppender als in der EU insgesamt schritt 2013 die wirtschaftliche Erholung im Euro-Raum voran.
Ausschlaggebend dafiir war in erster Linie die mangelnde Konjunkturdynamik in Frankreich und ltalien. In
den wirtschaftlich angeschlagenen Peripheriestaaten mehrten sich hingegen die Anzeichen dafir, dass
die Reformen allmé&hlich Wirkung zeigen. Ein zentrales Problem in diesen Léndern stellt jedoch die hohe
Jugendarbeitslosigkeit dar. Zudem gibt es vermehrt Beflirchtungen, dass die Staaten Stdeuropas in eine
Phase der Deflation abdriften kénnten. Dies kénnte in weiterer Folge eine neue Welle von politischen und
sozialen Spannungen auslésen.

Die Européische Zentralbank (EZB) bekannte sich 2013 zur Weiterfiihrung ihres geldpolitischen Kurses. Das
Hauptaugenmerk galt dabei der Wiederherstellung der Finanzmarktstabilitdt. So wurden etwa die Voraus-
setzungen fur eine zentrale Bankenaufsicht (,,Single Supervisory Mechanism®) und einen gemeinsamen
Abwicklungsmechanismus (,Single Resolution Mechanism*) fir in Schieflage geratene Banken geschaffen.
Um dariber hinaus auch Impulse fiir die Realwirtschaft zu setzen, senkte die EZB den Leitzins im November
2013 auf ein Rekordtief von 0,25 %. Wirtschaftsexperten gehen davon aus, dass das glnstig verfiigbare Geld
die Investitions- und Konsumbereitschaft — und somit auch die Konjunktur im Euro-Raum — ankurbeln wird.
Die BIP-Prognose fiir 2014 liegt bei +1,2 %.

Die Wirtschaftsleistung in Mittel- und Studosteuropa legte 2013 insgesamt etwas stérker zu als jene in
Westeuropa. Auf Landerebene betrachtet, bot sich im Berichtsjahr ein uneinheitliches Bild: Wahrend etwa
Kroatien und Tschechien im Zeichen einer Rezession standen, vermeldeten Lettland, Litauen und Ruménien
einen soliden BIP-Anstieg von mehr als 3 %. Fir 2014 rechnen die Konjunkturforscher mit einer allméahli-
chen Erholung der Wirtschaft in der Region. Den gréBten Risikofaktor stellt dabei der Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine dar, nicht zuletzt aufgrund drohender Einbriiche im AuBenhandel und bei den
Direktinvestitionen.

Osterreich

In Osterreich biiBte das Wirtschaftswachstum 2013 angesichts der schwachen Konjunktur in Europa an
Dynamik ein, das BIP stieg um 0,4 % an. Vom Exportgeschéft der &sterreichischen Unternehmen gingen
dabei, gemessen an friiheren Jahren, relativ schwache Impulse aus. Fir 2014 rechnen die Wirtschaftsforscher
jedoch damit, dass die Aufhellung der europaischen Konjunktur das heimische Ausfuhrgeschaft — und somit
auch die Gesamtwirtschaft — wieder ankurbeln wird. Konkret wird ein BIP-Wachstum in der Hohe von 1,7 %
prognostiziert.

Als auffallend schleppend war im Berichtsjahr die Investitionstétigkeit der heimischen Unternehmen einzustu-
fen, bedingt durch eine groBe Verunsicherung in Bezug auf die zukiinftige Absatzentwicklung. Bemerkens-
wert ist aber auch, dass 2013 vom Konsum erstmals seit Jahren kein Wachstumseffekt auf die Wirtschaft
Osterreichs ausging. Trotz eines insgesamt nachlassenden Preisanstieges entwickelten sich die Konsum-
ausgaben der privaten Haushalte leicht rlicklaufig. Ausschlaggebend dafiir war neben der angespannten
Arbeitsmarktlage auch die schwache Entwicklung der verfligbaren Einkommen. Die Inflationsrate ging im
Berichtsjahr auf durchschnittlich 2 % zurtck, fir 2014 wird laut jiingsten Prognosen eine Teuerungsrate von
knapp unter 2 % erwartet.

Wachsende Sorge bereitet den Konjunkturforschern die Situation auf dem heimischen Arbeitsmarkt: 2013
kletterte die Arbeitslosenquote (gemé&B Eurostat-Definition) von 4,3 % im Vorjahresdurchschnitt auf 4,9 %. Fiir
2014 wird ein weiterer Anstieg auf Giber 5 % erwartet, der sowohl auf ein wachsendes Arbeitskrafteangebot als
auch auf die konjunkturbedingt verhaltene Beschéaftigungsentwicklung zuriickzufiihren ist. Besser als zuletzt
bilanzierte indes der 6ffentliche Haushalt im Berichtsjahr: Das Budgetdefizit ging auf 1,9 % des BIP zuriick.
Verantwortlich dafiir zeichneten in erster Linie Einmaleffekte auf der Einnahmenseite (z. B. Versteigerung von
Mobilfunkfrequenzen, Steuerabkommen mit der Schweiz und Liechtenstein). 2014 wird die Entwicklung des
Haushaltssaldos maBgeblich von den notwendigen Kapitaltransfers flr die Abwicklung der Krisenbank Hypo
Alpe Adria abhangen. Aktuellen Schatzungen zufolge wird das Budgetdefizit auf 3 % ansteigen.
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Wirtschaftliche Lage der Branche.
Entwicklung des Marktes fiir Intelligent Transportation Systems (ITS)

Im Segment Traffic adressiert die Kapsch Group den Markt fir Intelligent Transportation Systems (ITS). Das
sind Systeme, in denen Informations- und Kommunikationstechnologien zur Anwendung kommen, die den
Transport einschlieBlich Infrastruktur, Fahrzeug, Benutzer und Industrie unterstitzen und optimieren.

Marktsegmentierung. Die Studie ,,Intelligent Transportation Systems — A Global Strategic Business Report“ von Glo-
bal Industry Analysts (Oktober 2012) beschreibt den ITS-Markt als diversifizierten Markt mit stark unterschiedlichen
Anwendungs- und Produktsegmenten. Der Markt untergliedert sich demnach in folgende drei Produktsegmente:

Electronic Toll Collection (ETC): Elektronische Mauteinhebung zur Bezahlung der Mautgebiihr ohne Anhalten

an einer Mautstation.

Advanced Traffic Management Systems (ATMS): Hochentwickelte Verkehrsmanagementsysteme zur Ver-

kehrstiberwachung, Optimierung der Nachrichtenlibermittlung und Regulierung des Verkehrsflusses.

Other Intelligent Transportation Systems (OTH ITS): Andere intelligente Verkehrssysteme, sie umfassen

insbesondere

» Commercial Vehicle Operations (CVO): Systeme fiir die Kontrolle von Nutzfahrzeugen zur Erhéhung der
Sicherheit und der Produktivitdt von Frachtfiihrern,

» Public Vehicle Transportation Management Systems (PVTMS): Systeme zum Management von Verkehrs-
betrieben zur Regelung des ¢ffentlichen Fern- und Nahverkehrs und

» Advanced Vehicle Information Systems (AVIS): Hochentwickelte Fahrzeuginformationssysteme zur Erh6hung
der Verkehrssicherheit.

Marktvolumen und -wachstum. Global Industry Analysts schétzten (Oktober 2012) das weltweite Volumen
des ITS-Marktes im Jahr 2013 auf rund 15,4 Mrd. USD mit weiter steigender Tendenz. Das gréBte Produkt-
segment stellten 2013 demnach ATMS mit knapp 36 % (5,5 Mrd. USD) dar. ETC hatte mit einem weltweiten
Volumen von 3,9 Mrd. USD einen Anteil von rund 25 % am ITS-Markt. Die groBte ITS-Region waren 2013 die
USA mit 40 %, gefolgt von Europa mit 29 %.

Der ITS-Markt wachst zwischen 2009 und 2018 voraussichtlich mit durchschnittlich 8,7 % pro Jahr und soll 2018 ein

weltweites Volumen von 22,8 Mrd. USD erreichen, wovon auf ETC mit 6,8 Mrd. USD ein Anteil von 30 % entfallen soll.
Fir ETC wird mit einer jahrlichen Steigerung von 11,8 % das stérkste Wachstum aller Produktsegmente erwartet.

Weltweiter ITS-Markt nach Produktsegmenten und nach Regionen (in Mrd. USD)

ETC Europa
ATMS 22,8 +8,7 % USA 22,8 +8,7%
OTH ITS Japan
China 21 +11,7%
18,3 - . Sonstige 18,3 19 +174%
37% 34  +69%
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Kundensegmente

Kapsch hat ein eigenes Verstandnis und eine eigene Sicht des ITS-Marktes entwickelt, um die eigene Markt-
positionierung und deren Weiterentwicklung zu definieren. Dabei wurde der ITS-Markt in vier Kundensegmente
untergliedert und die jeweils wesentlichen Adressaten wurden identifiziert.

Betreiber-/Infrastruktur- Fahrzeug-

orientierte ITS orientierte ITS

Regierungen und deren Behdrden, Fahrzeughersteller und

Betreiber und Konzessionére Zulieferer
Vernetzte

Fahrzeuge in
kooperativen

Systemen
Benutzer- Industrie-
orientierte ITS orientierte ITS
Informationsdienstleister Industrie und Versicherungs-

gesellschaften

Betreiber-/Behérdenorientierte ITS umfassen neben ETC und ATMS auch Applikationen fir die stéadtische
Zugangsregelung. Adressaten sind Regierungen und Behdérden, StraBen- und Mautbetreiber sowie Konzes-
sionére, die eine Verkehrspolitik unter Verwendung von ITS entwickeln, um damit die Verfligbarkeit und die
Qualitat der Infrastruktur im Hinblick auf Sicherheit, Performance und Umwelt zu sichern.

Fahrzeugorientierte ITS zielen auf die Fahrzeugtelematik wie die Ferndiagnose oder Fahrzeugassistenz-
systeme (AVIS) ab. Sie erhdhen in erster Linie die Produktivitat der Fahrzeuge, insbesondere auch von Nutz-
fahrzeugen (CVO), und die Verkehrssicherheit. Die Adressaten sind Fahrzeughersteller und deren Zulieferer.
Zu diesem Feld zahlen auch Systeme zur Interaktion zwischen Fahrzeugen (Vehicle-To-Vehicle; V2V) und
zwischen Fahrzeugen und Infrastruktur (Vehicle-To-Infrastructure; V2I) in Echtzeit, die aus Sicht von Kapsch
verstarkt auf der 5,9 GHz-Technologie basieren werden.

Benutzerorientierte ITS dienen primdr dem Komfort und der Effizienz fiir den Reisenden. Der Kunde im
Fahrzeug bekommt Informationen um sich dementsprechend auf der Reise orientieren zu kénnen, wodurch
die Verkehrssicherheit erhéht wird. Musterapplikationen hochentwickelter Fahrzeuginformationssysteme (AVIS)
sind etwa die Weiterleitung von verkehrsrelevanten Daten an den Fahrzeuglenker vor und wéhrend der Fahrt
sowie Navigationsdienste. Die Adressaten sind Informationsdienstleister wie Mobilfunkanbieter, Radiostationen
oder auch Anbieter von Navigationsgeréaten.

Industrieorientierte ITS sind kommerzielle Anwendungen, die vor allem auf die Reduktion der Kosten und
die Steigerung des Ertrages von Fahrzeugbetrieben einschlieBlich Verkehrsbetrieben (PVTMS) abzielen. Es
handelt sich dabei im Wesentlichen um Flottenmanagementsysteme und um Informationen Uber die Logistik,
die hinter einem Fahrzeugkonglomerat steht. Adressaten sind auch Versicherungsgesellschaften, die mit ,Pay
as you drive”-Autoversicherungen faire Tarife und ITS-basierende Mobilitats-zusatzleistungen anbieten wollen.

Marktpositionierung. Der derzeitige Fokus von Kapsch richtet sich auf Betreiber-/Behdrdenorientierte ITS.
Das Ziel ist, ein fihrender Anbieter von L6sungen und Technologien im Zukunftsthema Fahrzeug-zu-Fahrzeug-
und Fahrzeug-zu-Infrastruktur-Kommunikation (V2X) zu sein. Mit diesen will Kapsch sowohl in der Infrastruktur
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als auch im Fahrzeug vertreten sein und die Informations- und Kommunikationstechnologie sowie entsprechen-
de ausgewahlte Applikationen entwickeln, liefern und betreiben. Der zukiinftige Fokus wird sich daher auch
auf fahrzeug- und benutzerorientierte ITS richten, auch die weiteren Entwicklungen in industrieorientierten ITS
werden laufend beobachtet.

Markttreiber. Kapsch ist der Ansicht, dass folgende fiinf Themenschwerpunkte die wichtigsten Treiber in dem
derzeit adressierten Markt sind.

Finanzierung von Infrastrukturprojekten. Die weltweit steigende Anzahl von Fahrzeugen und das zuneh-
mende Verkehrsaufkommen verlangen nach zusétzlichen Finanzmitteln fiir den Bau neuer und die Wartung
und Instandhaltung bereits bestehender StraBen. Die Mauteinhebung durch die Einfihrung von Mautsystemen
stellt eine zuverldssige Finanzierungsquelle dar und bietet damit die Mdglichkeit, die notwendigen Mittel fir
Infrastrukturprojekte aufzubringen. Effiziente, insbesondere elektronische Mautsysteme sichern Regierungen,
Behdrden, StraBen- und Mautbetreibern sowie Konzessionéren signifikante konstante Einnahmen zur Erhaltung
und Erweiterung der StraBeninfrastruktur.

Reduktion von Verkehrsstaus und weiteren Umweltbelastungen durch den Verkehr. Die Bemiihungen
um die Reduktion der Umweltbelastung durch den Verkehr haben sich bei der Einfiihrung von Mautsystemen
zu einem wesentlichen Markttreiber entwickelt. Mautsysteme flihren zu einer reduzierten oder verénderten
Fahrzeugnutzung, das bewirkt eine Verringerung der Emissionen und damit der Umweltbelastung. Elektro-
nische Mautsysteme, insbesondere flr den mehrspurigen FlieBverkehr, haben darlber hinaus gezeigt, dass
es moglich ist, die Umweltbelastung und den AusstoB3 von Kohlendioxid zu verringern, indem Staubildungen
an Mautstationen vermieden werden und der Verkehrsfluss nicht unterbrochen wird. Vor allem in den groBen
Ballungsrdumen und Hauptstéadten steigt zudem der Bedarf an elektronischen Systemen zur Verkehrssteu-
erung und -reduktion. Mauteinhebung gilt dabei als effektive L6sung, um den Verkehr zeitlich besser zu
staffeln und Verkehrsstaus zu reduzieren, da dies Autofahrer dazu bewegt, Fahrgemeinschaften zu bilden
oder &ffentliche Verkehrsmittel zu beniitzen. Im urbanen Bereich versucht man durch Stadtmautsysteme
und Umweltzonen, die Umwelt- und Verkehrsbelastung zu reduzieren. Weitere ITS-Anwendungsfelder in
Ballungsrdumen und Stadten sind Verkehrssicherheitseinrichtungen wie etwa Systeme zur Uberwachung
der Einhaltung von Verkehrsregeln. Beispielanwendungen sind Systeme zur Uberwachung von Kreuzungs-
bereichen hinsichtlich Rotlichtibertretungen.

Erhéhung der Verkehrssicherheit. Insbesondere Regierungen, Behdrden, StraBen- und Mautbetreiber sowie
Konzessiondre haben das Ziel, die Verflgbarkeit und die Qualitat der Infrastruktur auch im Hinblick auf die
Sicherheit zu verbessern. Verkehrsmanagementsysteme (Marktsegment ATMS) leisten einen Beitrag, Unfall-
raten zu senken und die Uberlebenswahrscheinlichkeit bei Verkehrsunféllen zu erhéhen.

Erhéhung der Produktivitdt des Fahrzeuges und des Fahrzeugbetriebes. Fahrzeughersteller und de-
ren Zulieferer streben nach Erhéhung der Produktivitat von Fahrzeugen, insbesondere von Nutzfahrzeugen.
Dartiber hinaus spielen Kostenreduktion und Ertragssteigerung auch im Betrieb eine zunehmend wichtigere
Rolle. Fahrzeugorientierte ITS zielen auf Fahrzeugtelematik ab, die z. B. Ferndiagnose oder fortgeschrittene
Fahrzeugassistenzsysteme ermdglicht (Marktsegment CVO). Sie erhéhen in erster Linie die Produktivitat und
die Verkehrssicherheit. Kommerzielle Anwendungen fiir Fahrzeugbetriebe einschlieBlich Verkehrsbetrieben
(Marktsegment PVTMS) unterstiitzen das Flottenmanagement und Informationen Uber die Logistik, die hinter
einem Fahrzeugkonglomerat steht.

Steigender Anspruch an Komfort fiir den Reisenden. Mit Komfort und Effizienz flir den Benutzer geht
zumeist auch héhere Verkehrssicherheit einher. Musterapplikationen sind etwa Fahrzeuginformationssysteme,
die verkehrsrelevante Daten vor und wahrend der Fahrt an den Fahrzeuglenker weiterleiten sowie Navigations-
dienste. An deren Weiterentwicklung sind auch Informationsdienstleister wie Mobilfunkanbieter, Radiostationen
oder Anbieter von Navigationsgeréten interessiert. Die 5,9 GHz-Technologie wird als Kommunikationsplattform
eine Reihe zukunftiger Anwendungen im ,vernetzten Fahrzeug“ ermdglichen.
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2.2

Technologien. Technologisch werden fiir die Mauteinhebung je nach Anwendungserfordernis Systeme
eingesetzt, die auf der Mikrowellentechnik (Dedicated Short-Range Communication; DSRC), der Satelliten-
ortung (Global Navigation Satellite System; GNSS) oder der Videotechnik, insbesondere auf einer video-
basierten automatischen Kennzeichenerkennung (Automatic Number Plate Recognition), basieren. Wahrend
in Europa eine DSRC-Technologie vorherrscht, die im 5,8 GHz-Bereich operiert und dem Comité Européen
de Normalisation (CEN) Standard entspricht, wird elektronische Mauteinhebung in Nordamerika derzeit mit
einer Frequenz von 915 MHz auf Basis von proprietaren Protokollen betrieben. Der Kommunikationsstan-
dard 5,9 GHz WAVE (Wireless Access in the Vehicular Environment) zielt neben der Mautanwendung auf die
Kommunikation von Fahrzeug zu Fahrzeug und von Fahrzeug zu Infrastruktur in Echtzeit ab.

Konvergenz des ITS-Marktes. All diesen Markttreibern und Technologien Gbergelagert ist eine Konvergenz
im ITS-Markt. Kapsch nitzt, dass Produkt- und Kundensegmente im Hinblick auf zuklnftige L&é6sungen
zunehmend zusammenwachsen, und ist Uberzeugt, dass Applikationen, Plattformen und Technologien
letztendlich miteinander verschmelzen werden. Aus Sicht von Kapsch liegt die Zukunft in der Interaktion von
Fahrzeug-zu-Fahrzeug (Vehicle-To-Vehicle; V2V)- und Fahrzeug-zu-Infrastruktur (Vehicle-To-Infrastructure;
V2lI), im Englischen ,V2X*“ abgekirzt. Die treibenden Kréafte dieser Konvergenz sind Regierungen und die
Automobilindustrie.

Telekommunikationsmarkt fiir 6ffentliche Netzbetreiber und Bahngesellschaften

Im Segment Carrier adressiert die Kapsch Group Betreiber von 6ffentlichen Kommunikationsnetzen im Festnetz-
und Mobilfunkbereich, Bahngesellschaften fur deren Kommunikationsnetze auf Basis des GSM-R-Standards,
Unternehmen des 6ffentlichen Personennahverkehrs sowie Unternehmen, die eine Vernetzung von Maschinen
mit Echtzeitkommunikation bendtigen.

Offentliche Netzbetreiber

Wie in den vergangenen Geschéftsjahren ist der Markt der 6ffentlichen Netzbetreiber in Europa - als wesentli-
cher Zielmarkt im Carrier Segment — weiterhin geprégt durch ein sinkendes Gesamtgeschéft der Netzbetreiber,
was sich unmittelbar auf deren Investitionsfreudigkeit auswirkt. Aktuelle Marktstudien erwarten, dass dieser
Trend bis Ende des Jahres 2016 aufrecht bleibt. Griinde sind die weitgehende Regulierung im Bereich der
mobilen Sprachkommunikation sowie Applikationen auf Smartphones, die beispielsweise den SMS-Dienst,
aber auch die Sprachtelefonie durch ,Voice over IP* ersetzen. Zusatzlich bewirkt der Preiswettbewerb keinen
Anstieg der Umsatze im Bereich der Datenkommunikation.

Nach wie vor gilt, dass in Ballungszentren durch den laufend steigenden Datenverkehr die Limits der beste-
henden UMTS (3G) Netze in den kommenden Jahren erreicht werden, wodurch der Ausbau auf Basis LTE
(4G) unerlasslich ist. Dieser schreitet in Europa durchwegs rasch voran und bleibt weiterhin im Fokus der
Investitionen der Netzbetreiber.

Als neuer Trend lasst sich die Standardisierung der verwendeten Hardware und der dadurch mégliche gene-
rische Einsatz von virtualisierten Serverfarmen beobachten. Die bekannten Hersteller arbeiten derzeit an den
erforderlichen Anpassungen der Software, jedoch drédngen auch Unternehmen aus dem IT-Sektor gestitzt
durch diesen Trend auf den Markt der Telekommunikation. Mit ersten Versuchsinstallationen ist im Laufe des
kommenden Jahres zu rechnen. Alle diese Faktoren lassen einen weiteren starken Wettbewerb sowohl auf der
Betreiber- als auch auf der Lieferantseite erwarten.
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2.3

Bahngesellschaften

Den weltweiten Markt des digitalen Zugfunks (GSM-R) fir Bahngesellschaften sehen Studien fir die nachs-
ten Jahre als Wachstumsmarkt. Das wird weiterhin dadurch untermauert, dass GSM-R — urspriinglich ein
rein européischer Standard — mittlerweile Gber die Grenzen Europas hinaus als Kommunikationstechnologie
verankert ist und neue GSM-R-Netze auBerhalb Europas mittlerweile in Betrieb sind beziehungsweise sich
in der Installationsphase befinden. Zusétzlich definiert ERTMS (European Rail Traffic Management System)
die Ubertragung der Signalisierungsinformationen liber GSM-R, eine Technologie, die derzeit bei ersten
Bahnstrecken zur Anwendung kommt und zukiinftig durch die Einfiihrung von paketorientierter Datentibertra-
gung rasche Verbreitung finden wird. Beide nach wie vor gulltigen Wachstumsfaktoren — das geographische
Marktwachstum und die erweiterte Technologienutzung — beeinflussen die Aussichten der Lieferanten in
diesem Bereich positiv.

Die Zuverlassigkeit des GSM-R-Systems und die Méglichkeit diese Technologie, die mittlerweile véllig unab-
héngig von der Basistechnologie GSM ist, so lange wie es der Markt erfordert zu unterstiitzen und weiter zu
entwickeln, sind eine zusétzliche Absicherung des Wachstums in diesem sicherheitsrelevanten Markt. Auf
Grund der langjahrigen und sicherheitsorientierten Ausrichtung der Bahngesellschaften ist zu erwarten, dass
die GSM-R-Technologie noch ldnger im Einsatz bleiben wird, jedoch wird mittelfristig eine Ablése durch eine
neuere Technologie stattfinden.

Machine Networks

Studien erwarten ein starkes Wachstum im Machine-to-Machine (M2M)-Kommunikationsmarkt, speziell in
Europa und in den Vereinigten Staaten. Netzbetreiber reagieren auf diesen Trend im Moment entweder durch
spezielle Tarife fir Machine-to-Machine-Kommunikation oder mit Griindungen eigener Gesellschaften fur
diesen Zielmarkt. Hauptséchlicher Fokus dabei sind der Verkauf von SIM-Karten und Netzwerkkapazitét, nicht
aber das Anbieten spezifischer Endverbraucherlésungen.

Der Markt fir Applikationen in diesem Bereich bleibt unklar. Trotz aller Studien und Forecasts konnte sich bis
dato keine Standardapplikation als Anknipfungspunkt fir die Industrie herauskristallisieren. Geschaftsfalle
werden Fall fir Fall betrachtet und umgesetzt. Kapsch fokussiert sich in diesem Bereich vor allem auf Unter-
nehmen aus dem Transportwesen.

ICT-Markt

Laut internationalen Studien wird der gesamte ICT-Markt in Osterreich 2014 um 2 % und 2015 um 3 % wach-
sen. Fur den Bereich ,System Integration® wird fur 2014 ein Zuwachs von Uber 2% und bei ,Outsourcing”
von ca. 7 % prognostiziert. Die Wachstumsraten im ICT-Bereich liegen somit Giber den Prognosen flir andere
Branchen.

Uberdurchschnittlich hohes Wachstumspotenzial ortet das Marktanalyse-Unternehmen Pierre Audoin Consul-
tants (PAC) vor allem in den Bereichen Outsourcing sowie Anwendungssoftware und Services. Als groBe Trends
und Wachstumstreiber bewerten die PAC-Analysten unter anderem die Themen ,,Cloud” und ,,Mobility“. Gerade
der Gang in die Cloud werde den Markt und etablierte Geschaftsmodelle sowohl auf Seiten der Software-
Anbieter als auch der Anwender wesentlich verandern.

Beim Thema Outsourcing war die Rolle Osterreichs im Vergleich zur restlichen DACH-Region und auch zu
groBen Landern wie England und Frankreich bisher weniger stark ausgeprégt. Durch die Umbruchsituation
hin zur Cloud ergeben sich in dem Markt jahrliche Wachstumsraten von knapp 7 % bis 2015 laut der aktuellen
PAC-Prognose.
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Cloud Computing bleibt auch 2014 in Osterreich der wichtigste Technologie- und Markt-Trend. 45 % der &s-
terreichischen IT-Entscheider geben an, Cloud im Einsatz zu haben oder den Einsatz zu planen. 80 % setzen
dabei auf Private Cloud Lésungen. Gefolgt wird dieser Trend von mobilen Apps und Sicherheitslésungen.

Cloud-Services bieten Unternehmen mehr Flexibilitdt und Skaleneffekte, die 20 bis 30 % Einsparung in der
IT bringen kénnen. PAC ortet auch beim Thema ,mobile Endgeréate“ einen groBen Trend. Die Mobility steht
in starkem Zusammenhang mit der ,Consumerization®. Hier gilt es entsprechende Strategien fir Security zu
entwickeln.

Die Notwendigkeit von IT-Services steigt immer starker und unterstitzt den Marktbedarf an alternativen
Cloud-Produkten. Aufgrund des starken Preisdrucks sind ,Near“- und ,,Off-Shoring“-Services fur &sterreichische
Unternehmen zunehmend von Interesse.

Profitieren kénnte Osterreich auch von seiner Briickenfunktion nach Osteuropa, wo Outsourcing-Prozesse
noch weniger weit fortgeschritten sind als in Osterreich. Fiir Anwender und deren Geschéaftsfelder bietet das
Outsourcing von Hardware und vor allem auch Software und Services ebenfalls eine Reihe neuer Mdglichkei-
ten. Softwarehersteller hingegen mussen auf die Anforderungen der Unternehmenskunden héren und sich im
Klaren darlber sein, dass sie in Zukunft nicht ausschlieBlich mit Lizenzen, sondern auch mit Abo-Modellen ihr
Geschaft bestreiten werden.

Fur die CEE-Mérkte, in denen Kapsch im Segment Enterprise tatig ist, werden fiir den gesamten ICT-Markt
bezogen auf Software und IT-Service inklusive Hardware generell hdhere Wachstumsraten als fir Osterreich
prognostiziert. Fir die Tschechische Republik, Polen, die Slowakei, Ruménien und Ungarn liegen diese fir die
Jahre 2014 und 2015 in einer Bandbreite von knapp unter 4 % und etwas Uber 6 %.
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3.1

Wirtschaftliche Lage des Kapsch Konzerns.
Ausgangslage und Geschéftsverlauf

Der vorliegende Konzernabschluss ist auf Ebene der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH erstellt worden,
welche ihrerseits eine 100 %-Tochtergesellschaft der DATAX HandelsgmbH ist.

Die KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH hélt 100 % der Anteile an der Kapsch Aktiengesellschaft, der Kapsch
CarrierCom AG sowie die Mehrheitsanteile an der Kapsch TrafficCom AG und an der Kapsch BusinessCom AG.

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 erzielte die Kapsch Group einen Konzernumsatz von 923,3 Mio. EUR, der somit auf
dem Vorjahresniveau (928,0 Mio. EUR) liegt.

In diesem Jahr konnten in allen Segmenten wiederum einige beeindruckende Erfolge erreicht werden und die
seit Jahren verfolgte internationale Wachstumsstrategie konnte ebenfalls weitgehend erfolgreich fortgesetzt
werden. Als besonderes Highlight des abgelaufenen Wirtschaftsjahr soll erwdhnt werden, dass im Segment
Traffic Erfolge bei GroBprojekten in WeiBrussland, Frankreich und den USA erzielt werden konnten. Auch das
Mautsystem in Stidafrika wurde nach jahrelangen Verzégerungen durch den Kunden und viel spater als erwartet
im Dezember 2013 endlich in Betrieb genommen. Auffassungsunterschiede im Zusammenhang mit der Kos-
tenerstattung flr die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft des Systems bis Dezember 2013 haben das
Ergebnis in diesem Geschéftsjahr jedoch wesentlich belastet, sodass die Ertragslage nicht zufriedenstellend
ist. Im Segment Carrier konnten im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2013/14 Gberdurchschnittlich hohe Auf-
tragseingénge, insbesondere im GSM-R-Bereich konnten zahlreiche Projekte gewonnen werden, verzeichnet
werden und der erfreuliche Auftragsstand lag mit Ende des Wirtschaftsjahres bereits bei liber 250 Mio. EUR.
Im Segment Enterprise konnten die Rekordumsatze des Vorjahres erneut gesteigert werden und liegen nun
erstmalig tiber 300 Mio. EUR.

Nachdem das Basisgeschaft nach wie vor solide l&duft und auch die strategische Entwicklung der Kapsch
Group gute Fortschritte verzeichnet, sieht das Management weiterhin groBe Zukunftspotenziale. Der Konzern
verfolgt den eingeschlagenen Weg konsequent weiter, hélt an den Wachstumschancen und an der Strategie der
Investition in die Zukunft fest und nimmt daher dieses unbefriedigende Ergebnisniveau voriibergehend in Kauf.
Verbunden mit dieser Uberzeugung der nachhaltigen Verbesserung wurde auch im abgelaufenen Wirtschafts-
jahr die Beschéftigtenzahl weiter erhéht und betragt nun 5.484 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (+218 oder +4 %
im Vergleich zum Stand vom 31. Méarz 2013) und flihrte damit zu einem Anstieg der Personalaufwendungen um
12,7 Mio. EUR oder +5 % auf nunmehr 291,2 Mio. EUR.

Der Konzern hat seine Aktivitdten in Forschung und Entwicklung weiterhin in vollem Umfang aufrechterhalten
und mit 95,5 Mio. EUR weiterhin mehr als 10 % seines Umsatzes in diesen langfristig und strategisch so
wichtigen Bereich investiert.

Nichtsdestotrotz wird der Konzern Kostensenkungspotenziale nutzen, die durch die rasante Expansion der
letzten Jahre entstanden sind. Im Vordergrund bleibt fir Kapsch weiterhin der langfristige Unternehmenserfolg
und nicht kurzfristige Gewinnmaximierung. Zudem ist eine Entspannung der Situation absehbar und Kapsch
blickt mittelfristig optimistisch in die Zukunft.

Die Ergebniszahlen liegen unter dem Niveau des Vorjahres und sind daher weiterhin nicht zufriedenstellend.
So liegen die operativen Ergebnisse mit einem EBIT von 25,2 Mio. EUR und einem EBITDA von 57,5 Mio. EUR
nur etwas unter dem Vorjahreswert, das Ergebnis vor Steuern mit 8,1 Mio. EUR und das Periodenergebnis mit
6,1 Mio. EUR liegen jedoch signifikant darunter. Dies hdngt insbesondere damit zusammen, dass das Finanz-
ergebnis aufgrund groBteils nicht realisierter Wahrungsverluste — vor allem im siidafrikanischen Rand - einen
Riickgang verzeichnete.
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Das Eigenkapital verringerte sich um 6 % auf 317,4 Mio. EUR, was neben dem niedrigeren Gesamtergebnisses
auch auf geleistete Dividendenzahlungen sowie auf negative Effekte im sonstigen Ergebnis zurtickzufiihren ist.
Damit ist die Eigenkapitalquote zwar geringfiigig auf 33 % zurlickgegangen, aber auch sie unterstreicht die
nach wie vor stabile und zufriedenstellende Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns.

Die Kapsch Group ist in den folgenden vier wesentlichen Segmenten tétig:
» Segment Traffic

» Segment Carrier

» Segment Enterprise

» Segment Others

Segment Traffic

Dieses Segment wird durch die Kapsch TrafficCom AG und deren direkte und indirekte Tochterunternehmen
reprasentiert.

Im Segment Traffic bietet der Konzern weltweit ganzheitliche Technologien, Lésungen und Dienstleistungen
fur den Intelligent Transportation Systems (ITS) Markt an.

Der Umsatz im Segment Traffic lag mit 487,0 Mio. EUR auf Vorjahresniveau und trug abermals mehr als 50 % zum
Konzernumsatz bei. Erfreulicherweise stammen mehr als 68% davon aus dem Bereich Services, Extensions
und Component Sales, der den wiederkehrenden Teil des Geschéftes reprasentiert.

Neben den bestehenden GroBprojekten in WeiBrussland, Frankreich und den USA, die das Wirtschaftsjahr 2013/14

préagten, konnten insbesondere folgende neue Projekte gewonnen sowie Projektfortschritte erzielt werden:

»Am 18. Juni 2013 erhielt Kapsch einen Flinf-Jahres-Auftrag von der Canadian Tolling Company International
Inc. (Cantoll). Kapsch TrafficCom wird die ndchste Generation des TDMA V6 Interior Transponders — einer
speziellen On-Board Unit - fir den Highway 407 ETR in der Metropolregion Toronto der kanadischen Provinz
Ontario liefern.

»Am 20. Juni 2013 erhielt Kapsch den Zuschlag fir Umsetzung und Betrieb des neuen VMS-Systems (Variable
Message Signs) in Chile. Die Auftragssumme betragt umgerechnet rund 0,7 Mio. EUR. Suidlich der Hauptstadt
Santiago de Chile, tief in den Anden, befindet sich die weltweit groBte Kupfermine unter Tage. Mehr als 10.000
Bergleute werden taglich unter strengsten Sicherheitsauflagen mit 500 Bussen Uber die einzige ZufahrtsstraBe
zur Mine gebracht. Wéhrend die Busse auf der Strecke sind, durfen keine mit Kupfererz beladenen LKWs oder
andere Fahrzeuge die StraBe befahren. Das VMS-System wird dort kiinftig flir mehr Effizienz und Sicherheit
sorgen. Die von Kapsch TrafficCom konzipierte L6sung Idsst sich problemlos in ein zentrales Verkehrsleit-
system integrieren, das fir die zweite Ausbauphase geplant ist.

»Das von Kapsch in WeiBrussland errichtete elektronische Mautsystem startete am 1. Juli 2013 mit dem
technischen Betrieb. Die elektronische Gebihrenerhebung und damit der kommerzielle Betrieb folgten mit
1. August 2013 und ersetzen seither das bisherige manuelle System — in der Phase 1 auf 815km und seit
Dezember 2013 in der Phase 2a auf weiteren 118 km.

»Im August 2013 hat Kapsch ein Weigh-In-Motion-System fiir vier Stationen auf zwei Autobahnen in Kasach-
stan geliefert und installiert. Die von Kapsch entwickelte Weigh-In-Motion-L&sung ermd&glicht das Abwiegen
von Fahrzeugen bei voller Fahrtgeschwindigkeit.

» 000 Kapsch TrafficCom Russia, die russische Tochtergesellschaft der Kapsch TrafficCom AG, setzt in Russ-
land seit September 2013 vier neue Projekte um. So hat das Unternehmen fiir die Olympischen Winterspiele
in Sotschi das Zugangssystem fir die Verkehrsbereiche mit eingeschrankter Zugangsberechtigung geliefert.
Zudem wurden ebenfalls im September zwei Weigh-In-Motion-Stationen auf der FernstraBenverbindung
Kasan-Samara installiert. Zwei weitere Projekte umfassen die Lieferung von 30.000 On-Board Units (OBUs)
an den russischen StraBenbetreiber ,Glavnaya Doroga“ sowie 3.000 On-Board Units fir den Betreiber OOO
United Toll Systems (OSSP).
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»Im Oktober 2013 libernahm Kapsch die Wartung und Entwicklung der Mautsoftware fiir die Golden Gate
Bridge in San Francisco, Kalifornien. Der Vertrag mit dem Golden Gate Bridge, Highway and Transportation
District hat eine Laufzeit von zwei Jahren und umfasst die Wartung der gesamten Software fir alle Mautspuren.

» Im Dezember 2013 konnte Kapsch einen Rahmenvertrag lber die erstmalige Lieferung von On-Board Units
fur die elektronische Mauteinhebung AutoPASS nach Norwegen unterzeichnen.

»Am 19. Dezember 2013 erhielt Kapsch den Zuschlag fir zwei elektronische Mautsysteme in Australien. Im
Rahmen dieser Auftrage wird Kapsch TrafficCom Multi-Lane Free-Flow-Mautldsungen (MLFF) fur die Eastern
Distributor-MautstraBe in Sydney und fir die Legacy Way-MautstraBe in Brisbane liefern. Die MLFF-Sing-
le-Gantry-Ldsung, die in beiden Projekten zum Einsatz kommt, beinhaltet die einzigartige, stereoskopische
Fahrzeugerkennung und -klassifizierung, die Erkennung der vorderen und hinteren Kennzeichen sowie die
5,8 GHz CEN DSRC-Kommunikation mit der On-Board Unit. Die Technologie von Kapsch TrafficCom erzielt
eine héhere Genauigkeit und ermdglicht es, bei intensiven Verkehrsbedingungen wie z.B. Stop-and-Go-
Situationen die Sicherheit zu verbessern und Verkehrsstaus zu verringern.

»Am 18. Februar 2014 wurde Kapsch von North Tarrant Express (NTE) Mobility Partners Segments 3 LLC in
Texas mit der Lieferung der Systeme fur Mauteinhebung, Intelligent Transportation und Network Communica-
tion fir das NTE-Erweiterungsprojekt beauftragt. Die NTE-Erweiterung erstreckt sich iber etwa zehn Meilen
(16 Kilometer) und verlauft nérdlich der Stadt Fort Worth. Kapsch TrafficCom wird zehn elektronische Maut-
zonen liefern — einschlieBlich dynamischer Zeichensysteme und StraBensensoren, die die fiir eine dynamische
Mauteinhebung erforderlichen Daten auf Basis aktueller Verkehrsvolumina bereitstellen. Der Auftragswert
belauft sich auf insgesamt 26 Mio. USD (rund 19 Mio. EUR), und der erste von zwei Abschnitten soll im April
2016 in Betrieb gehen.

Segment Carrier

Dieses Segment wird durch die Kapsch CarrierCom AG und alle direkten und indirekten Tochterunternehmen
reprasentiert.

Im Segment Carrier ist Kapsch ein dynamischer Partner fir Unternehmen in der sich kontinuierlich weiterent-
wickelnden Welt der Telekommunikation. Mit mehr als 20 Niederlassungen und Tochtergesellschaften agiert
Kapsch in diesem Segment als global téatiger Systemintegrator und Anbieter von End-to-End-Telekommunika-
tionslésungen fiir 6ffentliche und private Mobilfunk- und Festnetzbetreiber, Bahnbetreiber, Unternehmen des
offentlichen Personennahverkehrs sowie Unternehmen, die eine Vernetzung von Maschinen mit Echtzeitkom-
munikation benétigen und erwirtschaftete im abgelaufenen Wirtschaftsjahr in diesem Segment einen Umsatz
in Hohe von 170,2 Mio. EUR.

Kapsch positioniert sich dabei bei seinen Kunden auf der ganzen Welt als ein konstanter, verldsslicher und
vertrauenswurdiger Partner der auf jahrelange, gemeinsam erarbeitete Kundenbeziehungen setzt. Dabei deckt
Kapsch fiir seine Kunden die Bereiche von der Beratung, dem Design und der Produktentwicklung, der In-
stallation und Integration bis hin zur Wartung und dem Betrieb kompletter Kommunikationsnetze ab. Neben
Ldsungen flr unternehmens- und geschéftskritische Telekommunikation wird den Kunden ein komplettes
End-to-End-Dienstleistungsspektrum geboten. Mit strategischen Partnerschaften und Innovationskraft, die
in den insgesamt neun Forschungs- und Entwicklungszentren in Europa und Asien entsteht, zdhlt Kapsch zu
einem wichtigen Know-how-Tréger der Telekom-Industrie. Durch Akquisitionen und Investionen in die Bereiche
»Cab Radio“ und ,Offentliches Netzbetreibergeschaft in Deutschland® konnte Kapsch in diesem Segment im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr auch anorganisch wachsen.

Mehr als 73.000 Bahnkilometer, die mit GSM-R-L6sungen von Kapsch ausgestattet wurden oder werden,
machen das Unternehmen zum international anerkannten Spezialisten und starken Partner fir Bahngesell-
schaften auf der ganzen Welt.
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Zu den Kunden im Bereich der 6ffentlichen Netzbetreiber z&hlen unter anderem die Unternehmen der Tele-
kom Austria Group, eircom in Irland, Chunghwa Telecom in Taiwan und BICS (Belgacom International Carrier
Services) in Belgien.

Die Investitionen in die Partnerschaft im Bereich TETRA und die Vertriebsaktivitaten zum Aufbau des fur Kapsch
strategisch wichtigen Geschéaftsbereichs Public Transport tragen erste Friichte. Die innerhalb von Kapsch
bereits verfuigbare M2M-Plattform wurde erfolgreich in ersten Kundenprojekten platziert, womit ein ,Proof of
Concept” erreicht werden konnte, der eine Basis fiir weitere Projekterfolge bildet.

Segment Enterprise

Dieses Segment wird durch die Kapsch BusinessCom AG und deren direkte und indirekte Tochterunternehmen
représentiert.

Kapsch ist in diesem Segment mit 1.322 Mitarbeitern und einem Umsatz von 309,5 Mio. EUR einer der filhrenden
Service-Partner fur ICT-Lésungen. Die Basis dafir bilden die jeweils aktuellen ICT-Challenges der Kunden.

Das Gesamtlésungsportfolio gliedert sich in die Segmente ICT Facility Solutions und ICT Infrastruktur &
Applications Solutions, die in Unternehmen fir ein stabiles ICT-GerUst inkl. der nétigen IT-Sicherheit, leis-
tungsfahiger Cloud Services und einer effizienten Zusammenarbeit und Kommunikation mit einer Vielzahl an
Endgeraten von Uberall aus sorgen. Compliance Management hilft dabei das geeignete MaB an Informations-
sicherheit zu finden.

Kapsch ist fir seine Kunden ein ,Trusted Advisor” in allen Fragen rund um Kommunikations- und Informations-
technologie und tbernimmt die langfristige Verantwortung fiir den teilweisen oder vollstédndigen Betrieb — das
Operating — der Kundenldsungen. Dieser strategischen Ausrichtung folgend, hat Kapsch in diesem Berichtsjahr
die Position als gefragter Dienstleistungspartner in Osterreich und Zentral- und Osteuropa weiter ausgebaut
und viele weitere erfolgreiche Operating-Projekte gewonnen.

Mit den sechs Niederlassungen in Osterreich und Gesellschaften in der Tschechischen Republik, der Slowakei,
Ungarn, Ruménien und Polen verfolgt Kapsch eine Follow-the-Customer-Strategie und begleitet seine Kunden
auch bei deren Expansionsaktivitaten, wodurch auch das eigene Business inhaltlich wie geographisch stetig
ausgeweitet wird.

Neben der Systemintegration und der laufenden Optimierung tibernimmt Kapsch immer 6fter den vollstandigen
Betrieb von ICT-L&sungen. Unabhangig von Herstellern, aber gemeinsam mit technologisch filhrenden Partnern
wie Aastra, Apple, Avaya, Cisco, EMC, Google, Hitachi, HP oder Microsoft agiert Kapsch als Berater, System-
lieferant und Dienstleistungsanbieter und sieht sich dabei als verlasslicher, vertrauenswirdiger und langfristiger
Partner fur rund 17.000 Kunden in einem sich rasant verandernden technologischen Umfeld.

Die Servicetechnikerinnen und Servicetechniker sind ,,Kapsch Certified“. Sie sind somit nach klaren und trans-
parenten Qualitdtsstandards zertifiziert. Als 6sterreichisches Unternehmen im ICT-Bereich handelt Kapsch
nach dem weltweit bekannten ITIL®-Standard fir das IT-Servicemanagement.

Damit sowohl Kunden als auch die von Kapsch implementierten Lodsungen im laufenden Betrieb optimal betreut
werden, wurde im vergangenen Geschéftsjahr der Kapsch Servicekatalog entwickelt. Dieser fasst alle standar-
disierten, wiederkehrenden Kapsch-Serviceleistungen klar und transparent zusammen. Ob Managed Services
wie beispielsweise Wartung und Stérungsbehebung oder Functional Services wie beispielsweise der Bezug von
variablem Speicherplatz: alle Dienstleistungen sind modular aufgebaut und kénnen den Kundenbedurfnissen
entsprechend zusammengestellt werden. In Form von Service Level Agreements ist klar geregelt, was im je-
weiligen Service enthalten ist und was sich der Kunde von Kapsch erwarten kann. Damit wird den Kunden ab
dem Geschéftsjahr 2014/15 ein noch besserer Uberblick und héhere Servicequalitat geboten.
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3.2

a)

Segment Others

Diesem Segment sind im Wesentlichen die fir die Konzernsteuerung relevanten Gesellschaften KAPSCH-Group
Beteiligungs GmbH, Kapsch Aktiengesellschaft, Kapsch Partner Solutions GmbH und Kapsch ConnexPlus
GmbH sowie die Aktivitdten der Kapsch Smart Energy GmbH zugeordnet.

In den Zentralgesellschaften werden einerseits die strategische und operative Steuerung der Konzerngesell-
schaften, das Konzernmarketing, der zentrale Bereich fiir Recht, das Konzernrechnungswesen und -controlling
sowie zentrale Finanzplanungs- und Finanzierungsaktivitdten erbracht und andererseits alle personalbezoge-
nen Dienstleistungen wie Personaladministration, Personalrecruiting, Personalentwicklung sowie seit Mitte
des Jahres auch Services hinsichtlich Travel Management fir den gesamten Konzern zur Verfiigung gestellt.
Personalausbildung wird dartiber hinaus auch fiir externe Kunden angeboten.

In der Kapsch Smart Energy GmbH bietet der Konzern als Partner von Energie-Netzbetreibern Lésungen
fur intelligentes Energiemanagement, Smart Metering und Smart Grid. Diese stellen wichtige Bausteine
zur Erreichung der Europdischen Richtlinie zur Energieeffizienz und Energiedienstleistungen dar. In dem
Unternehmen wird das breite Know-how der Kapsch Group aus Intelligent Transportation Systems (ITS)
und Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) kombiniert mit der Kompetenz hochspezialisierter
Anbieter von Komponenten wie z.B. Smart Meters. Kernstlick der Lésungen, fir die Kapsch Smart Energy
die gesamte Planung, Implementierung und den Betrieb Gbernehmen kann, ist die eigenentwickelte, flexible
und zahlerunabhéngige Meter Data Management Software ,,SEM". Diese bietet neben zahlreichen Analyse-,
Reporting- und Alarmmanagement-Funktionen auch Ausbaumdglichkeiten fir den optimierten Zahler-Netz-
betrieb und das smarte Grid.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Ertragslage

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2013/14 lag der Konzernumsatz bei 923,3 Mio. EUR und somit geringfligig
(um 4,7 Mio. EUR oder 0,5 %) unter dem Vorjahreswert.

Die relative Rohmarge konnte gegeniiber dem Vorjahresniveau sogar gesteigert werden, da der Aufwand fur
Material und bezogene Leistungen um 22,4 Mio. EUR oder 5 % reduziert werden konnte.

Mit aktuell 5.484 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde die Beschaftigtenzahl um mehr als 4 % erhoht (+218
im Vergleich zum Stand vom 31. Mé&rz 2013) und fiihrte damit zu einem Anstieg der Personalaufwendungen
um 12,7 Mio. EUR oder +5 % auf nunmehr 291,2 Mio. EUR. Dieser Anstieg der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
resultierte in erster Linie aus einem Zuwachs im Segment Traffic und betraf geografisch vor allem Amerika —im
Segment Enterprise hingegen ging die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zurtick.

Sowohl beim Aufwand fiir Abschreibungen mit 32,2 Mio. EUR (-0,7 Mio. EUR oder -2 %) als auch bei sonstigen
betrieblichen Aufwendungen lag man mit 132,7 Mio. EUR (+0,9 Mio. EUR oder +1 %) auf dem Vorjahrniveau.
Einsparungen im Bereich der Reisekosten und die ertragswirksame Auflésung von Rickstellungen fur Gewahr-
leistungen und Garantien standen héhere Ubrige betriebliche Aufwendungen gegenuber.

Das Ergebnis aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT) ging geringfiigig auf 25,2 Mio. EUR (-3,8 Mio. EUR
oder -13 %) zuriick und auch das EBITDA reduzierte sich entsprechend auf 57,5 Mio. EUR (-4,4 Mio. EUR oder
-7%).

Das Ergebnis vor Steuern mit 8,1 Mio. EUR (-15,3 Mio. EUR oder -65 %) und das Periodenergebnis mit
6,1 Mio. EUR (-12,5 Mio. EUR oder -67 %) lagen aufgrund des deutlich gesunkenen Finanzergebnisses damit
unter den Ergebniszahlen des Wirtschaftsjahres 2012/13.
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In der Betrachtung der Segmente zeigen sich die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen wie folgt:

Der Umsatz im Segment Traffic blieb auf dem Niveau im letzten Wirtschaftsjahr, macht aber noch immer mehr
als die Hélfte des Konzernumsatzes aus. Im Segment Carrier reduzierte sich der Umsatz erwartungsgemaB. Im
Segment Enterprise konnte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr hingegen der Weg des stetigen Umsatzwachstums
konsequent weiterverfolgt und damit auch der Riickgang im Segment Carrier gréBtenteils kompensiert werden.

Umsatz nach Segmenten (Anteil am Umsatz) 2012/13 2013/14 Veranderung
Traffic in Mio. EUR 488,9 (53%) 487,0 (53 %) -2,0 0%
inMio. EUR 1891 (20%) 1702 (18%) -189 -10%
e ) % 124‘,.. 4%
inMio. EUR 164 (%) 162 (%) 02 1%
inMio. EUR —635(—7%) —596 ' (6%) ' 39‘”” —6%
Gesamtkonzern in Mio. EUR 928,0(100%) ““”9233 (100%) -4 7 1%

In der folgenden regionalen Umsatzbetrachtung ist erkennbar, dass es der Kapsch Group auch im Wirtschafts-
jahr 2013/14 gelungen ist, die internationale Diversitit voranzutreiben. Auf dem Heimmarkt in Osterreich, in
Westeuropa und auch in Amerika konnte der Umsatz abermals gesteigert und somit der angepeilte Wachstums-
pfad umgesetzt werden. Auch in Osteuropa konnte der hohe Vorjahresbeitrag bestatigt werden. Lediglich in der
restlichen Welt ging der Umsatz zuriick, was insbesondere damit zusammenhing, dass im Vorjahr im Segment
Traffic keine groBen landesweiten Mautprojekte implementiert wurden und sich der Betrieb in Stidafrika auch
erst seit Dezember 2013 im Umsatz niederschlug. Der Anteil des im Ausland erwirtschafteten Umsatzes konnte
mit rund 70 % auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Umsatz nach Regionen (Anteil am Umsatz) 2012/13 2013/14 Verdnderung
Osterreich in Mio. EUR 271,5 (29 %) 2741 (30 %) 2,6 1%
inMio. EUR 3436 (37%) % 01 0%
inMio. EUR 1203 (13%) 1209 (14%) 96 8%
it e ot IR
inMio. EUR 1121 (12%) 876 (9%) 245 -22%
Gesamtkonzern inMio. EUR  928,0 (100%) 923,3 (100%)  -4,7 -1%

In Summe lieferten auch im letzten Wirtschaftsjahr trotz leicht gesunkener Ergebnisse (EBIT 25,2 Mio. EUR und
EBITDA 57,5 Mio. EUR) alle drei Segmente positive operative Ergebnisbeitrage. Die operativen Ergebnisse
konnten im Segment Traffic gegentiber dem Vorjahr sogar gesteigert werden. Im Segment Carrier fihrten die
Umsatzriickgénge wie erwartet auch zu Riickgéngen bei EBITDA und EBIT und auch im Segment Enterprise
konnten die Ergebnisse des Vorjahres trotz der Umsatzsteigerungen nicht erreicht werden.
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2012/13
EBITDA nach Segmenten (Anteil vom Konzern) (angepasst) 2013/14 Verdnderung
Traffic in Mio. EUR 34,2 (55%) 36,9 (64%) 2,7 8%
inMio. EUR 163 (26%) 110 (19%) 54 -33%
in Mio. EUR 104 (17%) %) —19 —18%
inMio. EUR 23 (4% 25 (@4%) 02 8%
e ..‘,‘.._1 3‘,.. = %) _1 5 .‘.‘( o 00‘,...‘,. 1%
Gesamtkonzern inMio.EUR 61,9 (100%) 57,5 (100%)  -4,4 -7%
2012/13
EBIT nach Segmenten (Anteil vom Konzern) (angepasst) 2013/14 Veranderung
Traffic in Mio. EUR 16,5 (57 %) 20,3 (80%) 38 23%
e 53(18%) 04(1%) _49 _93%
e 53(18%) 25(10%) -28-53%
IR 19(7%) 02‘,...‘ 10%
IR OO(O%) 00‘,...‘ o
Gesamtkonzern in Mio. EUR ““"'290 (100%) 25,2 (100%) -3 3,8 -13%

Segment Traffic

Die Umsétze im Segment Traffic erreichten im Wirtschaftsjahr 2013/14 487,0 Mio. EUR und lagen damit ge-
ringfligig unter dem Vorjahreswert von 488,9 Mio. EUR.

Im Bereich Projektgeschaft (RSP) werden Projekte zur Errichtung von Systemen inkludiert. In der Regel sind
dies Projekte, die von &ffentlichen Stellen oder von privaten Konzessiondren ausgeschrieben werden. Es han-
delt sich dabei um Systeme auf einzelnen StraBenabschnitten oder auf landesweiten StraBennetzwerken. Die
Natur dieses Geschéfts bringt von Periode zu Periode starke Schwankungen bei Umsé&tzen und Kosten mit sich.

In diesem Bereich konnten die Umsé&tze um 2,9 % auf 132,0 Mio. EUR (Vorjahr: 128,3 Mio. EUR) erhéht werden.
Den wesentlichsten Umsatzbeitrag im Berichtszeitraum lieferte das Implementierungsprojekt in WeiBrussland.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Phase 1 und die Phase 2a fertiggestellt und mit mehr als 930 km
bemauteter Autobahn in Betrieb genommen. Die Fertigstellung der Phase 2b mit einer Lange von 241 km ist
fir September 2014 geplant. Ebenso verzeichnete das GNSS (Global Navigation Satellite System)-Projekt
in Frankreich - trotz der laufenden Verhandlungen zwischen dem Auftraggeber und dem Generalunterneh-
mer bezliglich des endgiltigen Starttermins — eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr. Im Managed
Lane-Systemprojekt in Texas, USA, wurde mit 13. Dezember 2013 der erste (5 Mautstationen) von insgesamt
finf Abschnitten (29 Mautstationen) erfolgreich in Betrieb genommen. Zuséatzlich startete in diesem Projekt
auch die Implementierung des Traffic Management, die ebenso wie der laufende Projektfortschritt zu dem
Umsatzanstieg beitrug. Auch im Projekt M5 South Western Motorway in Sydney, Australien, das sich kurz
vor der Fertigstellung befindet, konnte ein héherer Umsatzbeitrag im Vergleich zum Vorjahr realisiert werden.

Im Bereich Services, System Extensions, Components Sales (SEC) werden vor allem die wiederkehrenden
Umsatze zusammengefasst. Kapsch tbernimmt nach der Errichtung zumeist auch den technischen Betrieb
einschlieBlich der Wartung der Systeme. Dariiber hinaus erfolgen h&aufig Nachlieferungen von Komponenten,
wie On-Board Units und Transponder, Transceiver und Lesegerate oder Kameras fur die Erweiterung bzw.
Adaptierung der bestehenden Systeme oder fiir die Aufriistung von manuellen zu automatischen oder elektro-
nischen Mautsystemen. Seit 2005 bietet Kapsch auch den kommerziellen Betrieb von Systemen an. All diese
auf kontinuierliche Umsatzerldse ausgerichteten Geschaftstatigkeiten sind im Bereich SEC dargestellt. Daher
ist dieser Bereich durch relativ stabile Umsétze lber bestimmte Perioden hinweg gekennzeichnet, da die
hierin enthaltenen Leistungen Uberwiegend auf Basis mittel- oder langfristiger Service- und Rahmenvertréage
erbracht werden.
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Im Wirtschaftsjahr 2013/14 verringerte sich der Umsatz in diesem Bereich um 3,1 % auf 331,8 Mio. EUR (Vorjahr:
342,3 Mio. EUR). Der wesentlichste Umsatzbeitrag hierfir kam aus dem Betrieb und den laufenden Erweite-
rungen um zusétzliche 473 km an Autobahnen und Express-Ways des Mautsystems in Polen. Ebenso lieferte
das ab dem zweiten Quartal dieses Wirtschaftsjahres in Betrieb genommene technische und kommerzielle
Betriebsprojekt in Weirussland weitere Umsatzbeitrége. Der technische und kommerzielle Betrieb des landes-
weiten Systems in der Tschechischen Republik, der technische Betrieb einschlieBlich Wartung des landesweiten
Systems in Osterreich sowie die Erweiterungen und die technische Wartung in der Schweiz steuerten unverin-
dert stabile Umsatzerlése bei. Im Vergleich zum Vorjahr lieferte das mit Dezember 2013 in Betrieb genommene
System in der Provinz Gauteng, Siidafrika, wesentlich geringere Umsatze.

Die Anzahl der verkauften On-Board Units erreichte mit 9,2 Mio. Stlick nahezu das Vorjahresniveau (Vorjahr:
9,3 Mio. Stick). Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte die Grundausstattung fiir das landesweite elektroni-
sche Mautsystem in WeiBrussland. Zudem konnten die verkauften Stlickzahlen unter anderem in den Landern
Spanien, Portugal und Chile wie auch durch erstmalige Verkaufe in Russland gesteigert werden. Ricklaufige
Verkaufsstlickzahlen wurden in Nordamerika, Turkei, Australien und Thailand verzeichnet.

Obwohl es zu Kostensteigerungen im Zusammenhang mit verschobenen Projekten und Vorarbeiten fiir po-
tenzielle Ausschreibungen sowie Aufwendungen fir laufende Ausschreibungen kam und Auffassungsunter-
schiede bezliglich der Kostenerstattung fir die Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft des Mautsystems
in der sudafrikanischen Provinz Gauteng bis Dezember 2013 (der kommerzielle Betrieb des Systems wurde
am 3. Dezember 2013 gestartet) zu wesentlichen Ergebnisbelastungen gefiihrt haben, lag sowohl das EBITDA
mit 36,9 Mio. EUR (+2,7 Mio. EUR oder 8 %) als auch das betriebliche Ergebnis (EBIT) mit 20,3 Mio. EUR
(+3,8 Mio. EUR oder 23 %) im Segment Traffic Uber den Vorjahreswerten. Dies h&ngt in erster Linie damit
zusammen, dass sich die Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen um
29,6 Mio. EUR auf 228,0 Mio. EUR Vorjahr: 257,6 Mio. EUR) verringerten. Die EBIT-Marge lag mit 4,2 % (Vorjahr:
3,4 %) zwar etwas Uber dem Vorjahr, liegt aber weiterhin klar unter den Erwartungen.

Segment Carrier

Im Segment Carrier gingen die Umsétze gegeniiber dem Vorjahr um -18,9 Mio. EUR oder um 10 % auf
170,2 Mio. EUR zuriick. Wenngleich es durch die initiierte Netzbetreiber-Strategie gelungen ist, das vorher-
gesehene Auslaufen von Wartungsvertragen aus der Nortel-Ubernahme teilweise abzufedern, betrifft dieser
Rickgang erneut den Bereich der &ffentlichen Netzbetreiber. Im Bereich des Bahngeschéftes konnte der
Umsatz sogar leicht gesteigert werden und macht mittlerweile mehr als die Hélfte des Segmentumsatzes aus.

Der Bereich déffentliche Netzbetreiber hat im abgelaufenen Wirtschaftsjahr von der Ubernahme der ,,ITM

Deutschland GmbH* (mittlerweile ,Kapsch Carrier Solutions GmbH*) profitiert. Durch diese Ubernahme wurde

zum einen die Kundenbasis im deutschen Netzbetreiber-Markt wesentlich verbreitert, zum anderen sind neue

L&sungs- und Serviceelemente im Portfolio in diesem Segment hinzugekommen. Zusétzliche Projekterfolge mit

Neukunden wie BICS (Belgacom International Carrier Services) in Belgien oder Rostelekom in Russland haben

wesentlich zur Verbreiterung der Kundenbasis beigetragen. Die begonnene 6ffentliche Netzbetreiber-Strategie,
das Geschéft in Richtung der in diesem Bereich fixierten strategischen Schwerpunktthemen weiter zu ent-
wickeln, wurde fortgesetzt. Die Hauptmarkte im Bereich &ffentlicher Netzbetreiber sind Osterreich, Deutschland,
CEE sowie Frankreich und Taiwan.

Im Bereich Railways konnten im Wirtschaftsjahr 2013/14 mit GSM-R-Projekten in Ungarn, Slowenien und der
Slowakei strategisch wichtige Projekte akquiriert werden. Der Gesamtauftragseingang in der CEE-Region belief
sich auf rund 146 Mio. EUR. Die Modernisierung des GSM-R-Netzes der franzdsischen Bahn mit einer ,,Next
Generation All-IP Core Solution“ von Kapsch ist als weiterer Projekterfolg zu nennen. Auch auBerhalb Europas
sind neue Projektreferenzen hinzu gekommen, beispielsweise mit dem ,,Haramain High Speed Rail“-Projekt
in Saudi-Arabien.
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Aufgrund der sinkenden Umsatzerldése gingen im Segment Carrier erwartungsgemaB auch die Ergebnisse
gegeniiber dem Vorjahr zurtick. Das EBITDA belief sich auf 11,0 Mio. EUR (-5,4 Mio. EUR oder -33 %) und das
betriebliche Ergebnis (EBIT) betrug 0,4 Mio. EUR (-4,9 Mio. EUR oder -93 %). Grund flir den Ergebnisriickgang
ist neben dem geringeren Umsatz, dass Kapsch auch in diesem Segment trotzdem weiterhin und nachhaltig
intensiv in den Bereich Forschung und Entwicklung investiert und somit die Basis schafft, um kiinftige Pro-
jekte und Marktanteile zu gewinnen. Die erfreulichen Auftragseingénge bestatigen dariiber hinaus, dass diese
Nachhaltigkeit und Konsequenz auch von unseren Kunden sehr geschétzt wird.

Segment Enterprise

Im Segment Enterprise konnte der Umsatz um 12,4 Mio. EUR oder 4 % auf 309,5 Mio. EUR gesteigert werden.
Die groBten Umsatzsteigerungen gegentiber dem Vorjahr konnten insbesondere in Ruméanien und Polen aber
auch in Ungarn realisiert werden. Auch das hohe Umsatzvolumen in Osterreich konnte im letzten Wirtschaftsjahr
leicht ausgebaut werden.

Durch den deutlichen Anstieg des Aufwandes fuir Material und bezogene Leistungen kam es zu einer Reduktion
der Margen, was auch das kompetitive Marktumfeld unterstreicht. Daher wurden vom Management Restruk-
turierungsmaBnahmen — vor allem in Polen und Tschechien — beschlossen und auch bereits umgesetzt. Auch
durch den weiterhin eingeschlagenen Weg des kontinuierlichen Wachstums —insbesondere im CEE-Raum —und
der strategischen Fokussierung auf den Ausbau eines nachhaltigen Dienstleistungsgeschéftes im ICT-Bereich
gingen in diesem Segment das EBITDA auf 8,5 Mio. EUR (-1,9 Mio. EUR oder -19 %) und auch das EBIT mit
2,5 Mio. EUR (-2,8 Mio. EUR oder -53 %) gegeniiber dem Vorjahr zuriick.

Das Finanzergebnis der Kapsch Group sank von -6,2 Mio. EUR auf -17,6 Mio. EUR. Der wesentlichste Grund fir
den Riuckgang der Finanzertrége resultierte aus dem Verkauf der Minderheitenanteile an dem Joint Venture LLC
»United Toll Systems*“, Russland, sowie dem Verkauf von Wertpapieren im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Bei
den Finanzaufwendungen kam es zu einem Anstieg der noch nicht realisierten Fremdwahrungsverluste. Sowohl
bei den Fremdwa&hrungsgewinnen als auch bei den Fremdwahrungsverlusten liegt die Ursache der Veranderung
in Wahrungsschwankungen, die sich vor allem auf die Umrechnung der konzerninternen Finanzierungen der
Tochtergesellschaften in Nordamerika und Siidafrika durch die Muttergesellschaft stichtagsbedingt negativ
auswirkten, aber als nicht realisierte Gewinne/Verluste anzusehen sind.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Kapsch Group zum Bilanzstichtag am 31. Marz 2014 blieb mit 952,5 Mio. EUR gegentiber
dem Ende des letzten Wirtschaftsjahres 2012/13 fast konstant (+2,4 Mio. EUR oder +0,3 %).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen gegeniiber dem Vorjahr mit 423,9 Mio. EUR um 72,1 Mio. EUR oder
21 % deutlich an. Dies liegt vor allem am Anstieg der langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Zusammenhang mit einem GroBprojekt aus dem Segment Traffic. Die Finanzanlagen und Beteiligungen san-
ken von 42,8 Mio. EUR auf 33,6 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt durch Veranderungen des beizulegenden
Zeitwertes der Beteiligung an der Q-Free ASA, Norwegen.

Die kurzfristigen Vermégenswerte verminderten sich im Gegenzug um 69,7 Mio. EUR oder 12 % auf
528,6 Mio. EUR. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betreffend das Mautprojekt WeiBrussland zu den langfristigen Forderungen sowie aus dem
Rilickgang des Bestandes an fllissigen Mitteln und Bankguthaben.

Das Eigenkapital lag bei 317,4 Mio. EUR, was neben dem niedrigeren Gesamtergebnis auch auf geleistete
Dividendenzahlungen sowie auf negative Effekte im sonstigen Ergebnis zurtickzuflihren ist. Damit ist die Ei-
genkapitalquote nur unwesentlich auf 33 % zurlickgegangen, sie unterstreicht aber nach wie vor die stabile
und zufriedenstellende Vermdgenslage des Konzerns.
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Sowohl die langfristigen Verbindlichkeiten mit 249,0 Mio. EUR (+11,1 Mio. EUR oder +5 %) als auch die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten mit 386,1 Mio. EUR (+11,7 Mio. EUR oder 3 %) haben sich gegeniiber dem Vorjahr
geringfiigig erhoht. Dies hangt in erster Linie mit der zusatzlichen Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten zusam-
men, die einerseits durch den Vorfinanzierungsbedarf fir laufende GroBprojekte bedingt sind und andererseits
weiteres Wachstum sicherstellen sollen.

Dadurch stieg auch die Nettoverschuldung gegentliber dem Vorjahr auf 167,7 Mio. EUR.
Finanzlage
Auch die Liquiditatssituation des Konzerns blieb im abgelaufenen Wirtschaftsjahr stabil.

Der Cashflow aus der operativen Geschéaftstatigkeit verringerte sich vor allem durch den Anstieg von lang-
fristigen Lieferforderungen im Vergleich zum Vorjahr auf -4,9 Mio. EUR.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -42,0 Mio. EUR, was vor allem auf die Unternehmens-
erwerbe im Segment Traffic und Segment Carrier zurlickzufuhren ist.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt 23,5 Mio. EUR und ist auf die Zunahme von Finanzverbind-
lichkeiten zurtickzufiihren.

Die liquiden Mittel am Ende des Wirtschaftsjahres betrugen 91,9 Mio. EUR.
Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Arbeitnehmerbelange

Am Bilanzstichtag 31. Marz 2014 beschéftigte der Konzern 5.484 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies
bedeutet im Vergleich zum Vorjahr wiederum eine deutliche Steigerung (218 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
oder 4 %). Unterjéhrig wurde bereits die Schwelle von 5.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Gberschritten.
Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl im Konzern im Wirtschaftsjahr 2013/14 lag bei 5.406 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Dies ist im Wesentlichen auf den weiteren Ressourcenausbau im Segment Traffic um 295 oder 10 % zuriick-
zuflihren. Im Segment Enterprise wurde der Mitarbeiterstand um 116 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. 8 %
reduziert. Im Segment Carrier erhéhte sich der Mitarbeiterstand am Bilanzstichtag um 25 oder 3 %.

Regional betrachtet verteilt sich dieser Aufbau mit +179 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder +41 % in Amerika
(dabei schlagt sich vor allem der Unternehmenserwerb der Transdyn Inc. nieder), in Osterreich gab es einen
geringfligigen Riickgang um 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (-3 %). In allen anderen Regionen gab es einen
moderaten Mitarbeiteranstieg.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Bilanzstichtag 2012/13 2013/14 Verdnderung
Traffic 3.013  (57%) 3.308 (60%) 295 10%
100 @%) 2% 14 1%

Gesamtkonzern | 5.266 (100%) 5.484 (100%) 218 4%
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Engagierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fiihrungskréfte sind in herausfordernden
Zeiten ein wesentlicher Faktor des Unternehmenserfolges. Die starke Unternehmenskultur, in deren Mittelpunkt
Respekt, Dynamik, Verantwortung, Disziplin, Transparenz, Leistung und die Familie stehen, wurde erfolgreich in
die neu erworbenen Gesellschaften lbertragen. Somit wurde die Basis fir eine erfolgreiche Integration neuer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und fiir eine gut funktionierende, gesellschaftsiibergreifende Zusammenarbeit
geschaffen.

Die Kapsch Group legt groBen Wert auf die laufende Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Ein umfassendes Aus- und Weiterbildungsprogramm fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist seit jeher
zentrale Séaule der Unternehmensphilosophie. Die Kapsch University bietet einen individuellen Ausbildungs-
plan, der sich aus fachspezifischen und persoénlichkeitsorientierten Kursen und Seminaren zusammensetzt.
Zur Férderung des multinationalen Mitarbeiteraustausches gibt es ein Job Rotation Programm zwischen den
Standorten. Ein Nachwuchsfiihrungskréfte-Programm bereitet ausgewahlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf zukiinftige Aufgaben vor. Des Weiteren wird ein zweijahriges internes Traineeprogramm angeboten, bei dem
die Trainees verschiedene Unternehmen und Abteilungen innerhalb der Kapsch Group kennen lernen kénnen.

Auf faire Entlohnungs- und Arbeitszeitmodelle wird besonderer Wert gelegt. Die Dienstvertrédge von Fih-
rungskraften und Vertriebsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern enthalten teilweise variable Gehaltsbestandteile.
Dartiber hinaus gibt es fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Pramiensysteme.

Abhéngig von der Dienstzugehdrigkeit, Einkommen und dem Unternehmenserfolg werden vom Unternehmen
fiir seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Beitrége in eine externe Pensionsvorsorgekasse einbezahlt.

AuBerdem gibt es in der Kapsch Group ein Mitarbeitergewinnbeteiligungsmodell, bei dem das Unternehmen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmensgewinn partizipieren lasst.

Jéhrliche Mitarbeitergespréche und ein interner kontinuierlicher Verbesserungsprozess sind weitere MaBnah-
men, mit denen die Kapsch Group ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur aktiven Gestaltung des Unter-
nehmens ermutigt und somit auf lange Sicht den wirtschaftlichen Erfolg gewahrleistet. Weiters engagiert sich
Kapsch seit vielen Jahren in der Lehrlingsausbildung und fiihrt diese sowohl fiir Unternehmen der Kapsch
Group als auch fir externe Firmen auf einem sehr hohen Niveau durch.

Die Gesundheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein zentrales Anliegen der Kapsch Group. Aus die-
sem Grund werden gesundheitliche Informationskampagnen, Impfaktionen, Gesundheitsuntersuchungen und
Sehtests durchgefiihrt sowie Fitness-Pakete und Ahnliches unterstiitzt. Am Wiener Standort steht auBerdem
ein Betriebsarzt zur Verfligung.

Obwohl Kapsch in technologieorientierten Branchen agiert, ist es dem Unternehmen ein wichtiges Anliegen,
den Anteil an Frauen im Unternehmen zu erhdhen. Zur Erreichung dieses Zieles werden Frauen bei Kapsch
insbesondere durch das flexible Arbeitszeitmodell unterstitzt, um Beruf und Familie miteinander vereinbaren zu
koénnen. Darlber hinaus bestehen zahlreiche Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen und Universitaten.
Zudem engagiert sich Kapsch fur Frauenférderung durch spezielle Programme wie beispielsweise ,,Frauen in
die Technik (FIT)“ oder ,FemTech“ und bietet ein spezielles Traineeprogramm fir ,,Frauen in den Vertrieb“ an.
Weiters hat die Kapsch Group ein Gremium flr Gleichbehandlung eingerichtet Im Sinne der Gleichberechtigung
ist es daher genauso selbstverstandlich, dass Karenz und Elternteilzeit flir Mutter und Véater in gleichem MaBe
unterstitzt werden.
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Umweltbelange

Die einzelnen Gesellschaften verfligen Uber zertifizierte Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001, und
die Kapsch Group wird auch in Zukunft ihrer gesellschaftlichen Verantwortung verstarkt nachkommen und
Ressourcen in noch hdherem MaBe schonend und verantwortungsvoll einsetzen.

Die Kapsch Group kommt auch den gesetzlichen Verpflichtungen hinsichtlich Abfallentsorgung durch Mitglied-
schaften bei der Altstoff Recycling Austria AG und dem Umweltforum Haushalt nach. Weiters gibt es einen
definierten Abfallbeseitigungsprozess.

Mit der Geschéftstatigkeit sind der Verbrauch von Rohstoffen und der AusstoB von klimarelevanten Emissionen
verbunden. Kapsch arbeitet intensiv daran, diese Auswirkungen zu minimieren. Das Thema Umwelt ist daher
unternehmensweit verankert, und die Unternehmensgruppe wird auch in Zukunft der gesellschaftlichen Ver-
antwortung nachkommen und Umweltressourcen noch schonender einsetzen. Der GroBteil der klimarelevanten
Effekte resultiert aus der Geschaftstatigkeit der Tochtergesellschaft Kapsch Components, die fir die Produktion
verantwortlich zeichnet, sowie aus dem Fuhrpark der gesamten Unternehmensgruppe. Durch MaBnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz wird laufend daran gearbeitet, den Energieverbrauch zu reduzieren.

Soziale und kulturelle Verantwortung

Die Kapsch Group nimmt ihre gesellschaftspolitische Verantwortung wahr und férdert weltweit ausgewahlte
kulturelle und soziale Institutionen und Projekte.

Kiinstlern eine Plattform bieten. Jahrlich wird ein Kalender von einem ausgewahlten und von Kapsch un-
terstlitzten Kinstler verlegt. Der Kalender ermd&glicht es aufstrebenden Kunstschaffenden eine interessierte
Offentlichkeit fir ihre Werke zu erschlieBen. Im Rahmen des Projektes ,changingviews® gestaltete nun ein
Osterreichischer Maler — der aus Vorarlberg stammende und nun in Wien lebende und schaffende Reinhold
Ponesch — unseren Kalender flr das Jahr 2013. Der Kunstkalender 2014 enthé&lt Werke der weiBrussischen
Kinstlerin Alina Kunitsyna.

Kulturelle Partnerschaften bereichern. Die Verbindung von Tradition und Innovation ist ein maBgeblicher
Grundsatz der Kapsch Group. Seit 1992 besteht eine Generalpartnerschaft mit dem Wiener Konzerthaus.
Durch sein spannendes und unkonventionelles Programm verkniipft das Konzerthaus Traditionspflege mit
der ErschlieBung neuer Publikumsschichten. Den jahrlichen Héhepunkt bildet ein hochkaratiges Konzert mit
international anerkannten Orchestern und Dirigenten, bei dem Kunden, Partner und Investoren der Kapsch
Group gemeinsam am Kunstgenuss teilhaben.

Mit ,Wien Modern“ férdert die Kapsch Group eines der mittlerweile weltweit renommiertesten Festivals zeit-
gendssischer Musik — und dies seit seiner Griindung im Jahr 1989. Ziel dieser Veranstaltungsreihe ist es, die
Bedeutung von Wien als moderne Kulturstadt zu sichern. Die hier vertretenen Komponisten, Interpreten und
Ensembles verstehen sich als Wegweiser ihrer Kunstrichtung.

Das HONART Festival, ebenfalls unterstiitzt von Kapsch, veranschaulicht durch verschiedene Kunstgattungen
kulturelle Aspekte aus dem Iran und der Gbrigen Welt.

Die Kapsch Group férdert auch die Veranstaltungsreihe ,,Kultur im Tempel“ in der Synagoge Kobersdorf sowie
das Jidische Museum Wien - beides Institutionen, die judisches Leben und jidische Kultur auch jingeren
Generationen verstandlich und erlebbar machen.
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Soziale Verantwortung wahrnehmen. Die Kapsch Group schéatzt und férdert die Arbeit von karitativen Insti-
tutionen wie dem Institut zur Cooperation bei Entwicklungs-Projekten (ICEP). Diese unabhéngige Privatinitiative
leistet — ausgehend von Osterreich — einen bedeutenden Beitrag zur globalen Bekdmpfung von Armut. Das
ICEP unterstltzt ausbildungsorientierte Projekte, welche die Lebensbedingungen der Menschen in Entwick-
lungslandern langfristig verbessern.

Dariiber hinaus von der Kapsch Group geférdert sind die Aktivitaten der ,,Arzte ohne Grenzen*, einer internati-
onal anerkannten und weltweit agierenden Organisation, die medizinisch unzureichend versorgten Menschen
Hilfe leistet. Die ,Caritas Socialis” lindert die soziale Not von BedUrftigen zu Beginn und am Ende ihres Lebens.
Kapsch stellt ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Infrastruktur fir eine jahrliche Zusammenkunft zur
Verfligung.

Seit 2013 besteht ein Férdervertrag zwischen der St. Anna Kinderkrebsforschung und der Kapsch Group:
Unterstitzt wird die Forschungsarbeit im Rahmen des Projektes ,,Next Generation Sequencing®. Ziel dieses
Projektes ist es, Informationen Uber das menschliche Erbgut zu erhalten und damit Erkenntnisse tber die
genetischen Verénderungen, die mit dem Krankheitsverlauf und der Therapie verbunden sind, zu gewinnen.
Kapsch unterstiitzt dieses komplexe Projekt mit der Uberzeugung, dass damit die Heilungschancen von Krebs-
erkrankungen bei Kindern deutlich gesteigert werden kénnen.

Sonstige

Nachhaltigkeitsmanagement. Kapsch fihlt sich den zentralen Aspekten der Nachhaltigkeit nicht zuletzt auf-
grund des Unternehmensgegenstandes in besonderer Weise verpflichtet. Im Fokus stehen dabei der sparsame
und schonende Einsatz von Ressourcen aller Art, die Absicherung der Profitabilitdt und der Innovationskraft
sowie die Gewéhrleistung der Chancengleichheit und Fairness gegeniiber allen relevanten Interessengruppen.
Als Ubergeordnetes Ziel wird dabei die langfristige Absicherung der Stabilitdt des Unternehmens unter Beriick-
sichtigung aller 6konomischen, 6kologischen und sozialen Gesichtspunkte verfolgt und Kapsch verpflichtet
sich zu einer konsequenten Nachhaltigkeitsorientierung.

Innovative Produkte mit Mehrwert fiir Umwelt und Gesellschaft. Durch innovative Produkte und Lésungen
ist es Kapsch ein Anliegen einen wertvollen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung und zum Klimaschutz zu
leisten. Damit diese kiinftigen Anforderungen und Anspriiche bestméglich erfillt werden kénnen, beschéftigt
sich Kapsch intensiv mit den Trends der Zukunft und investiert in hohem AusmaB in Forschung und Entwicklung

Qualitat. In allen Unternehmenseinheiten nimmt die Sicherstellung der hohen Standards fiir Qualitat, Sicherheit
und flir robuste Prozesse einen hohen Stellenwert ein. Kapsch bestimmt seine Prozesse in einem integrierten
HSSEQ-Managementsystem (Health-Safety-Security-Environment-Quality). Die Basis dafur bilden Zertifizie-
rungen nach ISO 9001 Qualitdtsmanagement (seit 2002) sowie nach OHSAS 18001 Arbeitssicherheitsmanage-
ment und ISO 14001 Umweltmanagement (seit 2005). Kapsch hat die erforderlichen MaBnahmen zur Absiche-
rung der damit verbundenen Standards in den internen Prozessen verankert und kontrolliert diese laufend. Das
Zertifikat nach ISO 27001 definiert das notwendige Informationssicherheitsmanagement. Mit ISO 20000 fiir IT
Service Management wird im Bereich des technischen Betriebes eine hohe Servicequalitét sichergestellt. Der
sogenannte HSSEQ Circle trifft sich einmal pro Quartal, um den Status der Ziele und MaBnahmen aus den
Bereichen Health & Safety, Qualitat, Umwelt und Informationssicherheit zu besprechen sowie Arbeitsablaufe
und die Informationslage zu optimieren. Dokumentiert werden diese Aspekte in einem vierteljahrlichen Bericht
an den Vorstand.
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3.4

Risikomanagement

Als Technologiekonzern agiert die Kapsch Group in einem sehr dynamischen Umfeld. Risiken gehéren da-
mit zum téglichen Geschéaft. Unter Risiko versteht das Unternehmen die Méglichkeit einer Abweichung von
Unternehmenszielen. Der Risikobegriff umfasst somit sowohl positive (Chancen) als auch negative (Risiken)
Abweichungen von geplanten Zielen.

Risikomanagement-System

Die Kapsch Group hat mehrere Prozesse initiiert, um ihr Risikomanagement effektiver zu gestalten und dies-
bezligliche Standards zu verankern. So ist in den drei Hauptgesellschaften die Funktion des Risikomanagers
etabliert und im Wirtschaftsjahr 2013/14 wurde die Weiterentwicklung des Risikomanagements konsequent
fortgesetzt. Die Schwerpunkte des Risikomanagements bilden das Projektrisikomanagement sowie das Enter-
prise Risk Management (ERM). Die Risikomanager erfassen und analysieren in institutionalisierten Prozessen
alle relevanten Chancen und Risiken der Projekte und schaffen damit die Basis fir die zeitgerechte Planung
und Umsetzung von SteuerungsmaBnahmen.

Das Projektrisikomanagement analysiert in Kunden- und Entwicklungsprojekten ab der Angebots- bzw.
Initiierungsphase in institutionalisierten Prozessen alle relevanten Chancen und Risiken und schafft damit die
Basis fiur Entscheidungen sowie fiir die zeitgerechte Planung und Umsetzung von SteuerungsmaBnahmen.

Das Enterprise Risk Management (ERM) analysiert neben den Risiken der wesentlichen Kundenprojekte
des Konzerns auch strategische, technologische, organisatorische, finanzielle, rechtliche sowie IT-Risiken und
berichtet vierteljahrlich an den Vorstand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates. Der ERM-Ansatz zielt
auf eine friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung jener Risiken ab, die das Erreichen der strategischen
und operativen Ziele des Unternehmens wesentlich beeinflussen kénnen. Primares Ziel ist dabei nicht die Risiko-
vermeidung, sondern der kontrollierte und bewusste Umgang mit Risiken sowie das rechtzeitige Erkennen und
Nutzen sich bietender Chancen, um dadurch einen wertvollen Beitrag zur Unternehmenssteuerung zu leisten.

Die wesentlichen Risiken des Konzerns sowie die jeweiligen Risikomanagement-MaBnahmen sind nachfolgend
kurz erlautert:

Branchenspezifische Risiken

Volatilitat des Auftragseingangs. Ein wesentlicher Anteil der Konzernumsétze resultiert aus dem Projektge-
schéft und unterliegt daher starker Volatilitat. Insbesondere bei den GroBprojekten im Segment Traffic nimmt
die Kapsch Group regelméBig an Ausschreibungen fur die Errichtung und den Betrieb groBer elektronischer
Mautsysteme teil. Hier besteht einerseits das Risiko, dass Ausschreibungen, an denen die Kapsch Group
teilnimmt oder teilzunehmen plant, beispielsweise aufgrund von politischen Verédnderungen oder aufgrund von
Einspriichen oder Klagen unterlegener Bieter verschoben oder zurlickgezogen werden. Andererseits besteht
die Gefahr, dass die Kapsch Group aus technologischen, finanziellen, formellen oder sonstigen Griinden mit
Angeboten fir neue Projekte nicht erfolgreich ist. Auch Folgeumsétze aus Wartungsvertradgen und aus dem
technischen Betrieb hdngen von der erfolgreichen Teilnahme an Ausschreibungen fir Systeme ab.

Die Umsatze des Segments Traffic waren in der Vergangenheit daher stark davon beeinflusst, ob im relevanten
Wirtschaftsjahr Errichtungsprojekte im Segment RSP umgesetzt wurden. Umsatzspitzen gab es insbesondere
in den Wirtschaftsjahren 2003 (Errichtung des landesweiten elektronischen LKW-Mautsystems in Osterreich),
2006/07 (Errichtung des landesweiten elektronischen LKW-Mautsystems in der Tschechischen Republik) sowie
2010/11 (Errichtung eines elektronischen Mautsystems in der stidafrikanischen Provinz Gauteng) sowie 2011/12
(Errichtung des landesweiten elektronischen LKW-Mautsystems in Polen). In den Wirtschaftsjahren 2012/13
und 2013/14 fielen erhebliche Umséatze aus der Errichtung des landesweiten elektronischen Mautsystems in
WeiBrussland an.
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Dartiber hinaus zielt die Strategie der Kapsch Group darauf ab, den Volatilitdten im Auftragseingang und somit
auch im Umsatzverlauf bzw. im laufenden Cashflow entsprechend entgegenzuwirken. Einerseits wird dies
durch die Aktivitaten in drei unterschiedlichen Geschéaftssegmenten und andererseits durch die zunehmende
geografische Diversifizierung, durch die zunehmende Verbreiterung des Kunden- und Produktportfolios sowie
durch die laufende Erh6hung des Umsatzanteiles aus dem technischen Betrieb einschlieBlich der Wartung von
Systemen sowie die allgemeine Erhéhung des Dienstleistungsanteils erreicht. Uberdies haben im Segment
Traffic der erfolgreiche Einstieg in den kommerziellen Betrieb von Mautsystemen sowie die deutlichen Zuwéchse
im Komponentengeschéaft dazu beigetragen, den Anteil an gleichméBigen und wiederkehrenden Umsétzen
und Cashflows zu erhdhen.

Risiken der Projektabwicklung. Im Zusammenhang mit der Abwicklung der oben erwahnten Projekte,
bei denen es sich sehr haufig um anspruchsvolle und technologisch komplexe Systeme handelt, kann es
aufgrund der engen Zeitrahmen, die fiir die Implementierungen und Tests zur Verfligung stehen, zu System-
und Produktmé&ngeln kommen. Unerwartete Projektmodifikationen, ein Mangel an qualifizierten Fachkréften,
Qualitédtsprobleme, unerwartete technische Probleme sowie Leistungsprobleme bei Zulieferern oder Konsor-
tialpartnern kénnen sich negativ auf die Termintreue auswirken. Werden die vertraglichen Leistungen nicht
erreicht oder Termine Uberschritten, sind Ublicherweise Vertragsstrafen und haufig auch Schadenersatz,
in manchen Féllen auch Schadenersatz fir entgangene Erlése des Kunden, zu leisten. Oft sind auch Ver-
tragsklauseln an wesentliche Terminliberschreitungen gekoppelt, die eine vorzeitige Vertragsbeendigung
durch den Kunden erméglichen. Eine signifikante Verzégerung bei einem Projekt, ein deutliches Verfehlen
der vertraglich zugesagten Leistungskriterien oder gar das Scheitern bei der Umsetzung eines Projektes
wirde auch die Erfolgschancen bei zukiinftigen Ausschreibungen fiir Systeme reduzieren. Weiters besteht
das Risiko, dass Kapsch Projekte nicht zu den vorab kalkulierten Kosten umsetzen kann. AuBerdem ist der
Konzern oftmals vertraglich dazu verpflichtet mit der Errichtung von Systemen, Leistungs- und Termin-
garantien abzugeben.

Die Kapsch Group setzt Projektmanagementmethoden und Projektrisikomanagementverfahren auf Basis des
IPMA-Standards (International Project Management Association Standards) ein, um sich gegen Risiken bei
Projekten zu schitzen. Im Zuge eines internen Projektcontrollings erfolgt zudem eine stetige Planung und
Analyse der laufenden Projekte, um das Projektrisiko zu minimieren.

Zusétzlich werden im Segment Enterprise bei der Projektabwicklung aufgrund der Vielzahl von Projekten

folgende Standards zur Risikominimierung angewendet:

» Bereits in der Angebotsphase findet im Rahmen der Opportunity Qualifikation eine umfassende Risikobe-
wertung nach definierten Standards statt. Die Projektabwicklung erfolgt durch Projektmanager, welche nach
IPMA-Standards zertifiziert sind.

» Im Zuge des Auftragsgewinnungsprozesses ist es verpflichtend, die Bonitét eines Kunden zu tiberpriifen. Bei
Kunden mit Bonitatsrisiko werden zuséatzliche Sicherheiten verlangt.

Langfristige Vertrdage mit staatlichen Stellen: Bei zahlreichen Systemen sind staatliche Stellen oder staats-
nahe Unternehmen die Auftraggeber. Rahmen- und Dienstleistungsvertrége, insbesondere im Zusammenhang
mit Mautprojekten, kénnen Bestimmungen und Bedingungen enthalten, die in einem Ausschreibungsprozess
nicht verhandelbar sind und die fiir die Kapsch Group unvorteilhaft sein kénnen. Einige mehrjahrige Vertrage
umfassen anspruchsvolle Anforderungen hinsichtlich der zu erreichenden Performance der implementierten
Systeme, Komponenten und Prozesse. Diese Anforderungen kdnnen, wenn sie nicht erreicht werden, erhebliche
Vertragsstrafen, Schadenersatzpflichten oder Vertragskiindigung nach sich ziehen. Andererseits kénnen in ei-
nigen Vertragen bei Ubererfiillung der Performance-Anforderungen erhebliche Bonuszahlungen lukriert werden.
Bei langfristigen Auftrdgen kénnen darliber hinaus die erzielten Margen aufgrund von Kostendnderungen von
den urspringlichen Kalkulationen abweichen.

Aus Vertragen kénnen sich Haftungen bezliglich eines Gewinnentganges von Kunden, Produkthaftungen und an-
dere Haftungen ergeben. Die Kapsch Group ist bestrebt, in Vertrdgen entsprechende Haftungsbeschrankungen
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festzulegen. Es kann jedoch keine Garantie daflir geben, dass in allen Vertradgen ausreichende Haftungs-
beschrankungen enthalten sind oder dass diese im jeweils anzuwendenden Recht durchsetzbar sind.

Risiko von Kundenabhéangigkeit: Obwohl dieses Risiko in den letzten Jahren insbesondere durch regionale
Verbreiterung und weiteres Wachstum mittels neuer Kunden bereits deutlich reduziert werden konnte, ist durch
die ProjektgréBen in den Segmenten Traffic und Carrier eine gewisse Abhangigkeit von einzelnen Hauptkunden
gegeben. Da diese Kunden oft in staatsnaher Umgebung agieren, ist in der Regel trotzdem ein hohes MaB
an Stabilitdt und Sicherheit gegeben. Die Kapsch Group wird weiterhin versuchen, dieses Risiko durch eine
Steigerung der Kundenanzahl zu minimieren.

Strategische Risiken

Innovationsfahigkeit. Die starke Marktposition der Kapsch Group beruht zu einem groBen Teil auf der Fahigkeit,
hochwertige, effiziente und zuverlassige Systeme, Komponenten und Produkte zu entwickeln. Die Kapsch Group
verpflichtet sich dabei zu einem permanenten und durchgéngigen Innovationsprozess. Um die bereits starke Posi-
tion in der Technologie beizubehalten, investiert die Kapsch Group einen erheblichen Anteil ihres Umsatzes in For-
schung und Entwicklung. Gelingt die erfolgreiche Entwicklung innovativer Systeme, Komponenten und Produkte
allerdings nicht, kann dies der Wettbewerbsposition der Kapsch Group abtréglich sein. Da die Innovationsfahigkeit
zu einem erheblichen Teil auf Technologie, Know-how sowie auf geistigem Eigentum beruht, kann die weltweite
Zunahme von Produktpiraterie und Reverse Engineering negative Auswirkungen auf die Kapsch Group haben.

Dariiber hinaus kann sich jede Sdumnis hinsichtlich des erfolgreichen Schutzes dieser Technologien negativ
auf die Wettbewerbsposition der Kapsch Group auswirken. Andererseits kdnnten die Systeme, Komponenten,
Produkte oder Dienstleistungen geistige Eigentumsrechte Dritter verletzen. Die Kapsch Group legt groBen
Wert auf den Schutz von Technologien und firmeneigenem Know-how, beispielsweise durch Patente und
Geheimhaltungsvereinbarungen mit den relevanten Vertragspartnern. Zur Vermeidung von Klagen und Ge-
richtsverfahren fuhrt die Kapsch Group laufend ein Monitoring potenzieller Urheberechtsverletzungen durch.
Im Kern der Uberlegungen steht aber immer das Prinzip ,time to market*.

Akquisition und Integration von Unternehmen im Zuge des Unternehmenswachstums. Eines der stra-
tegischen Ziele der Kapsch Group besteht darin, durch organisches Wachstum sowie durch ausgewéahlte
Akquisitionen und Joint Ventures international zu wachsen. In Umsetzung dieser Strategie hat die Kapsch
Group weltweit Unternehmen akquiriert und in den Konzern eingegliedert. Im Zusammenhang mit dieser Ex-
pansionsstrategie bestehen allerdings eine Reihe von Herausforderungen, die angestrebten Ziele und Synergien
bei allen zukuinftigen Akquisitionen bzw. Joint Ventures vollsténdig zu erreichen.

Landerrisiko. Durch die verstéarkte Ausweitung der Geschéftstétigkeit in osteuropaischen Landern (auBerhalb
der EU) und Staaten auBerhalb Europas ist die Kapsch Group einem erhéhten politischen Risiko ausgesetzt.
Wesentliche und derzeit nicht vorhersehbare politische Veranderungen kénnten einen groBen Einfluss auf die
Méglichkeit haben, in diesen Landern Projekte umzusetzen oder zu betreiben sowie liquide Mittel zur Verfligung
zu stellen und/oder wieder riickzufiihren. AuBerdem kdnnte in Eigentumsrechte der Kapsch Group eingegriffen
oder die Auslibung der Geschéftstatigkeit erschwert werden.

Finanzrisiken

Die wichtigsten Instrumente zur Risikoliberwachung und -minimierung sind standardisierte Planungs- und
Controllingprozesse, unternehmenstibergreifende Richtlinien und laufende Berichte.

Wahrungsrisiko. Die Kapsch Group verfugt tber Niederlassungen und Tochtergesellschaften in vielen Landern
auBerhalb der Euro-Zone. Ein nicht unwesentlicher Teil des Umsatzes bzw. der Kosten wird nicht in Euro, son-
dern in den Wahrungen der jeweiligen Landesgesellschaften oder einer Drittwahrung abgerechnet. Obwohl die
Kapsch Group bestrebt ist, erforderlichenfalls die Nettowahrungsposition der einzelnen Auftrage abzusichern,
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kénnen sich Wahrungsschwankungen in Wechselkursverlusten im Konzernabschluss niederschlagen (Trans-
aktionsrisiko). Dartiber hinaus ergeben sich Risiken aus der Umrechnung ausléndischer Einzelabschlisse in
die Konzernwahrung Euro (Translationsrisiko). Wechselkursdnderungen kénnen auch dazu fihren, dass sich
die Position der Kapsch Group gegenliber den Wettbewerbern verédndert. Grundsétzlich werden nur operative
Risiken abgesichert, spekulative Geschéafte sind im Konzern nicht zulassig.

Zinsrisiko. Im Rahmen der Projektfinanzierung werden regelmaBig auch variable Zinssatze vereinbart, die an
Marktzinsen (Euribor, Pribor etc.) gebunden sind. In diesem Zusammenhang besteht ein Zinsrisiko. Die Kapsch
Group sichert Zinsrisiken, sofern wesentlich, durch geeignete Finanzinstrumente ab.

Liquiditatsrisiko. Finanzielle Mittel miissen in ausreichendem MaB verfligbar sein, um die jederzeitige Zah-
lungsféhigkeit der Kapsch Group zu gewahrleisten. Die Verfligbarkeit von mittel- und langfristigen Finanzierun-
genist fuir die Durchfiihrung von gréBeren Projekten (wie etwa der Errichtung eines landesweiten Mautsystems
bei verzégerter Zahlung durch den Auftraggeber) und fir die Akquisition von Unternehmen erforderlich. Darliber
hinaus ist fur die Durchfiihrung groBer Projekte regelm&Big die Stellung zum Teil umfangreicher Bankgarantien
als Sicherheitsleistung fiir Angebotspflichten (Bid Bonds) oder zur Absicherung méglicher Gewéhrleistungs-
anspriiche (Performance Bonds) erforderlich.

Die Kapsch Group unterliegt in Finanzierungsvertrégen tblichen Beschrankungen ihrer Geschéftspolitik, wie
etwa bei der Aufnahme weiterer Fremdmittel, bei der Nutzung von Vermégensgegensténden als Sicherungsmit-
tel oder bei der Stellung von Garantien/Burgschaften zugunsten Dritter. Die Verfligbarkeit von Finanzierungen
und Bankgarantien ist von Marktgegebenheiten und der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kapsch
Group abhéngig. Eine mangelnde Verfugbarkeit liquider Mittel (selbst bei grundséatzlich gegebener Solvenz),
von Finanzierungen oder von Bankgarantien kdnnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Kapsch Group haben.

Dem Liquiditétsrisiko wird durch laufende konzernweite Finanz- und Barmittelplanung entgegengewirkt. Potenzielle
Liquiditdtsengpasse kdnnen so identifiziert und entsprechende GegenmaBnahmen rechtzeitig ergriffen werden.

Bonitétsrisiko. Die Kapsch Group ist dem Risiko des Zahlungsausfalls von Kunden ausgesetzt. Die Bonitat
neuer und bestehender Kunden wird laufend gepriift. Wesentliche Kunden der Kapsch Group sind in hohem
Umfang 6ffentliche Stellen. Dartiber hinaus besteht ein Risiko, dass Gegenparteien (einschlieBlich Finanzins-
titute mit angenommener guter Bonitét) von origindren sowie derivativen Finanzinstrumenten ihren Zahlungs-
verpflichtungen bei Félligkeit nicht nachkommen kdénnen. Der Ausfall von oder ein Wertberichtigungsbedarf
bei Forderungen kénnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Kapsch Group haben.

Da die Hauptkunden groBe staatliche oder ehemals staatliche Netzbetreiber sind, ist das Forderungsausfallrisi-
ko als sehr gering einzuschatzen. Nichtsdestotrotz wird die Bonitat neuer und bestehender Kunden laufend ge-
prift. FUr projektspezifische Ausfallrisiken und Schadensfélle werden teilweise Versicherungen abgeschlossen.

Personalrisiko

Der Erfolg der Kapsch Group héngt zu einem nicht unwesentlichen Teil von Schlisselpersonen mit langjéhriger
Erfahrung im Bereich der einzelnen Geschéftsfelder ab. Darliber hinaus ist in der derzeitigen starken Wachs-
tumsphase der Kapsch Group die Féhigkeit, qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufzunehmen, in das
Unternehmen zu integrieren und langfristig an sich zu binden, von hoher Bedeutung. Der Verlust von wichtigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Schliisselpositionen sowie Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung
kénnten sich negativ auf den Erfolg der Unternehmensgruppe auswirken.

Die Kapsch Group setzt eine Reihe von MaBnahmen zum Management der Personalrisiken wie beispielsweise
Préamiensysteme, Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten ein, um diesem Risiko entgegenzuwirken.
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Rechtliche Risiken

Im Zusammenhang mit der Teilnahme an Ausschreibungen 6ffentlicher Stellen, der Errichtung von Infrastruktur
fur ITS-Lésungen (etwa Mautstationen), dem Betrieb von Mautsystemen aber auch in den immer komplexer
werdenden Anforderungen in den anderen Segmenten sind eine Vielzahl von Regelungen und rechtlichen
Vorgaben zu beachten.

Durch die verstérkte Ausweitung der Geschéftstatigkeit in neue Regionen und in ausgewahlte neue ITS-Ge-
schéftsfelder erhdht sich tendenziell das Risiko von Patentverletzungen bzw. der Verletzung von Urheberrech-
ten. Kapsch Group hat ein aktives Intellectual Property (IP)-Management als eigene Funktion implementiert.
Zur Vermeidung von Klagen und Gerichtsverfahren fuhrt die Kapsch Group laufend und vor dem Eintritt in neue
Mérkte bzw. Regionen ein Monitoring potenzieller Property Rights-Verletzungen durch.

Die unterschiedlichen Méarkte der Kapsch Group werden durch zahlreiche gesetzliche Bestimmungen auf
internationaler bzw. nationaler Gesetzgebungsebene beeinflusst. Dabei besteht auch fiir die Kapsch Group
das Risiko, dass bestimmte Vorschriften wie Datenschutzgesetze oder Umwelt- und Sicherheitsanforderungen
negative Auswirkungen haben kénnten. Die Erarbeitung sowie die Einhaltung der anwendbaren rechtlichen
Bestimmungen und anwendbarer Auflagen kdnnen einen erheblichen administrativen und technischen Aufwand
erfordern. Soweit anwendbare Rechtsvorschriften oder behérdliche Auflagen nicht eingehalten oder erfullt
werden kénnen, kann dies erhebliche Strafen nach sich ziehen und die Méglichkeit zur (erfolgreichen) Teilnahme
an Ausschreibungen oder zur Fortfihrung der relevanten Geschaftstatigkeit einschrénken.

IT-Risiken

Als Technologiekonzern ist die Kapsch Group typischen IT-Risiken in Bezug auf die Sicherheit, Vertraulichkeit
und Verfligbarkeit von Daten ausgesetzt. Kapsch hat dafiir ein IT-Risikomanagement-System nach der Corpo-
rate Risk Application Method CRISAM® eingeflhrt und ist nach ISO 27001 (Information Security Management)
zertifiziert. Im Bereich des Betriebes von Mautsystemen hat die Kapsch Group ,,IT Service Management" nach
1ISO 20000 (vergleiche ITIL) zertifiziert.

Zusétzlich wurde durch die Einfiihrung eines Risikomanagementsystems nach der Corporate Risk Application
Method (CRISAM®) eine Verbesserung des Managementsystems fur Informationssicherheit erreicht.

Kapsch setzt nicht nur auf eine noch héhere IT-Sicherheit, sondern betrachtet diesen wichtigen Bereich
ganzheitlich. So wurde auch die Gebaude- und Infrastruktursicherheit erhht sowie das Bewusstsein aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fuir Sicherheitsbelange gesteigert.

Chancen

Der Enterprise Risk Management-Ansatz der Kapsch Group befasst sich nicht nur mit Risiken, sondern um-
fasst auch die regelméBige ldentifikation, Bewertung und Steuerung von Chancen. Das Ziel dabei ist, durch
friihzeitige Chancenidentifizierung die strategische Ausrichtung des Produktportfolios und der Marktaktivitaten
gezielt zu steuern und entsprechende Potenziale zu verwirklichen.

Insbesondere im Segment Traffic bieten sich Marktchancen sich durch die geografische Diversifizierung sowie
durch die zunehmende Verbreiterung des Kunden- und Produktportfolios, unter anderem getrieben durch
folgende Faktoren:

Durch den zunehmenden Finanzierungsbedarf fiir Infrastrukturprojekte und die wachsende Notwendigkeit
der Entlastung von staatlichen Budgets ergibt sich die Chance der ErschlieBung neuer Markte, besonders in
sogenannten Schwellen- und Entwicklungslédndern, aber auch die Chance der Ausweitung der Aktivitaten in
bereits erschlossenen Markten.
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3.5

Die weltweite Verkehrszunahme und die damit einhergehenden Belastungen fir Umwelt und Menschen eréffnet

im Bereich Traffic Management Chancen, da beispielsweise Mauteinhebung, Road Pricing, die Einrichtung von

Umweltzonen oder Zufahrtsbeschréankungen vermehrt als Steuerungselement in der Umwelt- und Verkehrspo-
litik eingesetzt werden. Sowohl im Bereich ETC als auch bei ITS eréffnen sich damit Chancen, das Portfolio

entsprechend den neuen Anforderungen weiter zu entwickeln und zu vermarkten.

Der Anspruch auf Erh6hung der Produktivitédt von Fahrzeugen und des Fahrzeugbetriebes sowie der steigende
Komfortanspruch der Reisenden eréffnen dariiber hinaus Chancen durch die Erweiterung der Funktionalitdten
bestehender Systeme. Dabei bieten sich Chancen, abseits 6ffentlicher Auftraggeber neue Kunden beispiels-
weise im Bereich Flottenmanagement zu gewinnen.

Dartiber hinaus bieten sich in allen Segmenten zahlreiche Marktchancen durch die geografische Diversifi-
zierung, durch die zunehmende Verbreiterung des Kunden- und Produktportfolios sowie durch strategische
Partnerschaften. Auch durch laufende Innovation und Weiterentwicklung eréffnen sich fiir Kapsch Chancen der
Effizienz- und Performancesteigerung in Kundensystemen sowie des technologischen Vorsprungs gegentber
Mitbewerbern im Hinblick auf Leistungsféhigkeit und Funktionalitdten der angebotenen Systeme.

Zusammenfassende Beurteilung der Risikosituation der Kapsch Group

Aus heutiger Sicht lassen sich keine Risiken erkennen, die den Fortbestand der Kapsch Group gefédhrden
kénnten. Die zunehmende Diversifizierung nach geografischen und technologischen Aspekten, die laufende
Verbreiterung des Produktportfolios, verbunden mit einem steigenden Anteil an wiederkehrenden Umséatzen
(Betrieb von und Komponentenlieferungen zu Mautsystemen und zunehmende Steigerung von Dienstleistun-
gen in den anderen Segmenten) sollen Risikokonzentrationen kiinftig weiter reduzieren. Auch das standige
Streben nach Technologieflihrerschaft, qualitativ hochwertigen Produkten und innovativen Lésungen soll es
ermoglichen, dass unsere Kunden in allen Segmenten weiterhin das Geflihl haben, mit Kapsch lber einen
Partner zu verflgen, der sie auch in der Zukunft nachhaltig mit fir sie optimalen Losungen zuverl&ssig
begleitet.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Die Kapsch Group hat im Wirtschaftsjahr 2009/10 im Segment Traffic begonnen, die vorhandenen internen
Kontrollprozesse rund um die Rechnungslegung zu analysieren und zu dokumentieren. In den quartalsmaBig
stattfindenden Sitzungen des Priifungsausschusses (Audit Committee) wurden die bisherigen Ergebnisse
dem Aufsichtsrat zur Beurteilung vorgelegt und diskutiert. Im Rahmen der kontinuierlichen Vorortpriifungen
der internen Revision stellt das Uberpriifen der Zuverlassigkeit sowie der Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems einen Schwerpunkt dar und insofern leistet die interne Revision einen wichtigen Beitrag, dass
jede Gesellschaft ein zuverldssiges und funktionsféhiges Kontrollsystem implementiert.

Grundlage der Prozesse fir die Konzernrechnungslegung und -berichterstattung ist ein Bilanzierungshand-
buch (Accounting Manual), das von der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH herausgegeben und regelmaBig
aktualisiert wird. Darin werden die wesentlichen auf IFRS basierenden Bilanzierungs- und Berichterstattungs-
erfordernisse konzerneinheitlich vorgegeben. Eine weitere wichtige Basis des IKS stellen die Konzernrichtlinien,
Arbeitsanweisungen und Prozessbeschreibungen dar.

Wesentliche Elemente des IKS sind die regelmaBige Priifung der Einhaltung des institutionalisierten Vier-Au-
gen-Prinzips, der Funktionstrennung und definierte Kontrollschritte zur Uberwachung und Priifung der Wirk-
samkeit und der Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeit, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung
und die Einhaltung der fiir das Unternehmen maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften sowie die Sicherung des
Unternehmensvermaogens.
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Die zum IKS gehérenden Richtlinien folgen den grundsétzlichen Strukturen des international anerkannten Regel-
werkes fur interne Kontrollsysteme (COSO Internal Control — Integrated Framework und Enterprise Risk Manage-
ment — Integrated Framework des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Die Erfassung aller Geschéftsfalle im Konzern erfolgt mit unterschiedlichen Softwareldsungen. In manchen
Léndern ist aufgrund der GroBe der Tochterunternehmen das Rechnungswesen an lokale Steuerberater aus-
gelagert. Die Gesellschaften liefern quartalsweise Berichtspakete mit allen relevanten Buchhaltungsdaten zu
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz und Cashflow sowie Kostenrechnungsberichte in Form einer Deckungsbei-
tragsrechnung direkt tiber das zentrale Konsolidierungs- und Reportingsystem (Hyperion Financial Manage-
ment) an die Konzernzentrale. Die Finanzinformationen werden auf Konzernebene im Bereich des Beteiligungs-
controllings Uberpriift und bilden die Basis fiir die Konzernberichtserstattung nach IFRS.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in regelméaBigen Sitzungen lber die wirtschaftliche Entwicklung in Form
von konsolidierten Darstellungen, bestehend aus Segmentberichterstattung, Ergebnisentwicklung mit Budget-
und Vorjahresvergleich, Vorschaurechnungen, Konzernabschliissen, Personal- und Auftragsentwicklung sowie
ausgewdhlten Finanzkennzahlen informiert.

Der dezentralen Struktur der Kapsch Group entsprechend liegt die Verantwortung fir die Implementierung und
Uberwachung des internen Kontrollsystems beim jeweils zusténdigen lokalen Management. Die Geschéfts-
fuhrung der einzelnen Tochterunternehmen ist fir die Einrichtung und Ausgestaltung eines den Anforderungen
des jeweiligen Unternehmens entsprechenden internen Kontroll- und Risikomanagements in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sowie fiir die Einhaltung der in diesem Zusammenhang bestehenden konzernwei-
ten Richtlinien und Vorschriften in letzter Instanz verantwortlich. Um die Geschéftsflihrungen der einzelnen
Konzerngesellschaften dabei besser unterstiitzen zu kdnnen, wurde in den Muttergesellschaften der drei Teil-
konzerne die Funktion eines IKS-Verantwortlichen eingerichtet.

Dieser hat die Aufgabe, das IKS im gesamten Teilkonzern zu standardisieren und laufend weiterzuentwickeln, die
Einhaltung und Wirksamkeit der Kontrollen und die Verbesserung gefundener Schwachstellen zu Gberwachen
sowie periodisch an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates zu berichten. Um auch bei dieser Aufgabe Sy-
nergien im Gesamtkonzern zu niitzen und Erfahrungen auszutauschen, gibt es regelmaBige Meetings des Group
Governance Committees, in welchem die IKS-Verantwortlichen der einzelnen Teilkonzerne und die interne Revi-
sion laufend diesbezuigliche Themen und Entwicklungen konzernweit abstimmen und gemeinsam vorantreiben.

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 erfolgte eine gruppenweit einheitliche Dokumentation aller Kontrollen zur Erreichung
der wesentlichen Kontroliziele. Die einheitliche Erhebung erlaubt eine verbesserte MaBnahmensteuerung zur
Steigerung der Effizienz des IKS und dient als Grundlage fir zukiinftige Priifungen der Leistungsfahigkeit
lokaler IKS.

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten haben fir den Konzern im Hinblick auf die Erreichung seiner strate-
gischen Ziele einen hohen Stellenwert. Erfolgreiche Forschung ist die essenzielle Grundlage fiir die laufende
Verbesserung bestehender Produkte, Systeme und L&sungen, die kontinuierliche Senkung von Produktions-,
Installations-, Betriebs- und Wartungskosten sowie flir das rechtzeitige Erkennen neuer Trends. Das Wissen und
die Anwendbarkeit ganzlich neuer Technologien, basierend auf nationalen und internationalen Standards, stellen
die Grundlage fiir eine erfolgreiche Geschéftsentwicklung dar und erméglichen auch den Eintritt in neue Mérkte.

Um die Innovationskraft des Unternehmens weiterhin sicherzustellen, unterhalten alle strategischen Geschafts-
felder der Kapsch Group Entwicklungsabteilungen, die gezielt an Lésungen fir die Bedirfnisse unserer Kunden
arbeiten. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten werden in einigen Bereichen durch gemeinsame Pro-
jekte und enge Zusammenarbeit mit Universitaten, 6ffentlichen und privaten Instituten und Technologie- und
Forschungsunternehmen ergénzt.
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Kapsch stellt sich diesen Herausforderungen seit vielen Jahren und investierte auch im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr 2013/14 trotz stagnierenden Umsatzerldsen weiterhin konsequent in Forschung und Entwicklung,
um das langfristige Wachstum der Unternehmensgruppe zu stérken.

Besonders stark ist die Entwicklungsintensitét in den Segmenten Traffic und Carrier:

Im Segment Traffic verfiigt die Kapsch Group Uber ein weltweites Netz an Forschungs- und Entwicklungszen-
tren in Wien und Klagenfurt (Osterreich), J6nkdping (Schweden), Bologna (ltalien), Buenos Aires (Argentinien),
Mississauga (Kanada), Kingston (USA), Duluth (USA) und Kapstadt (Sudafrika). Per 31. Marz 2014 beschaftigte
Kapsch in diesem Segment mehr als 470 (Vorjahr: mehr als 500) Ingenieure fir ihre F&E-Aktivitaten.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr lag der Schwerpunkt von F&E in der Implementierung einer standardisierten
Back-Office-Lésung mit hoher Leistungsféhigkeit, die alle wesentlichen Back-Office-Mautkonzepte, von der
Registrierung und dem Enforcement bis hin zur Ausgabe von On-Board Units, in einer Software-Plattform
zusammenfasst. Auch der neue European Electronic Toll Service (EETS)-Standard ist Teil dieser Plattform,
um die Kompatibilitdt von elektronischen Mautsystemen zu ermdéglichen. Ziel ist es, diese Plattform in allen
internationalen Kundenprojekten einzusetzen, eine hohe Wiederverwendbarkeit ihrer Basiskomponenten und
geringen Wartungsaufwand zu gewahrleisten.

Die Prototypenentwicklung und die Teilnahme an Standardisierungsaktivitaten fir die européische ITS-G5-
bzw. die US-amerikanische WAVE-Technologie beziglich V2X-Kommunikation (Fahrzeug-zu-Fahrzeug, Fahr-
zeug-zu-Infrastruktur) stellten auch wesentliche Forschungsaktivitaten dar. Daneben wurden Pilot- und De-
monstrationsprojekte im Testfeld Telematik und im 1-94 LKW-Parken in den USA erfolgreich durchgefiihrt.
Kapsch nimmt auch am European Corridor-Projekt teil, das eine Kooperation von ITS zwischen den Nieder-
landen, Deutschland und Osterreich basierend auf V2X-Technologie zum Ziel hat. Das Produktportfolio wurde
zudem um eine 915 MHz RFID-L8sung erweitert.

Eine weitere wichtige Entwicklung betrifft den Fahrzeugerkennungs- und -klassifizierungssensor basierend
auf 3D-Kameratechnologie (Stereoscopic Camera Technology). Dies schuf die Voraussetzungen, um fir den
ETC-Markt kostengtinstigere Single-Gantry- anstatt Double-Gantry-Installationen anbieten zu kénnen. Das
System ermdglicht eine hdhere Flexibilitat, eine geringere Anzahl von Installationen und Wartungskosten und
wurde erstmalig am M5 South Western Motorway in Sydney, Australien, installiert und im Jahr 2013 fiir den
Verkehr ged6ffnet. Im Bereich von GNSS (Global Navigation Satellite System) lag der Fokus auf der Entwicklung
einer GNSS-L&sung fiir das LKW-Mautsystem in Frankreich. Diese auf einem GNSS-Transponder basierende
Entwicklung mit spezifischen Adaptionen fiir Frankreich ermdglichte es Kapsch, das erste GNSS-basierte
ETC-System mit ITS-Funktionalitat zu liefern.

In Nordamerika z&hlen die Einflihrung eines speziellen Lesegerétes (Single Protocol Reader) und die Verbes-
serungen des Multiprotocol Reader 2 (MPR2) zu den wesentlichen Entwicklungen. Weiters wurde an einem
widerstandsfédhigen MPR Reader speziell fUr das Projekt in Texas gearbeitet. Im Bereich von On-Board Units
betrifft die bedeutendste Produktentwicklung den Austausch von TDMA V6 On-Board Units durch TRP-8100.
Zudem wurde auch die Entwicklung von 5,9 GHz On-Board Units vorangetrieben.

Im Segment Carrier verfigt die Kapsch Group Uber ein Netz an Forschungs- und Entwicklungszentren in Wien
(Osterreich), Paris (Frankreich), Friedrichshafen (Deutschland), Zagreb (Kroatien) und seit diesem Geschéaftsjahr
auch in Aveiro (Portugal). Des Weiteren wird auch mit Outsourcing-Partnern in Bangalore (Indien), Nischni
Nowgorod (Russland), Istanbul (Turkei) und Mumbai (Indien) zusammengearbeitet. Dadurch ist es méglich, den
Kunden ein breiteres Produktportfolio anzubieten und die Kundenbasis auch langfristig abzusichern. Auch im
Carrier Segment sind die einzelnen Forschungs- und Entwicklungszentren als Kompetenzzentren organisiert
und werden zentral durch das Produktmanagement koordiniert.
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Neben den technologisch fiihrenden Entwicklungen im Bereich GSM-R, die sich auch in neuen Patenten wie-
derfinden, gibt es zusétzlich kundennahe Entwicklungsaktivitdten. Damit wird nicht nur speziell auf Kunden-
wiinsche reagiert, sondern auch die Innovation vorangetrieben, die mittelfristig als Produkt bei einem breiteren
Kundenkreis zum Einsatz kommt.

Per 31. Marz 2014 beschéftigt Kapsch in diesem Segment in den eigenen Forschungs- und Entwicklungszentren
einschlieBlich Projektmanagement, Qualitdtssicherung und Test, Dokumentation und Zertifizierung mehr als
300 Experten. Bei Partnern in Russland, Indien und der Turkei sind 150 weitere Entwickler mit F&E-Aufgaben
fur Kapsch beschéftigt beziehungsweise zur Disposition.

Sowohl im Carrier- als auch im Enterprise-Segment werden neben den klassischen Entwicklungsleistungen
auch 2nd- und 3rd-Level Support-Leistungen fir die Kunden erbracht und dartber hinaus ein Schulungszent-
rum zum intensiven Know-how-Transfer betrieben. Eigenentwicklungen finden in diesen Segmenten zunehmend
im Rahmen von Applikationslésungen statt.

Forschungskosten werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Dasselbe gilt fir Entwicklungskosten, sofern die
IFRS-Kriterien flr den Ansatz als immaterieller Vermdgenswert nicht erflllt werden. Infolge der Anwendung
des Gesamtkostenverfahrens werden die Forschungs- und Entwicklungskosten in verschiedenen Positionen
der Gesamtergebnisrechnung erfasst, insbesondere unter den Aufwendungen fir Material und sonstige be-
zogene Herstellungsleistungen, im Personalaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Fir
die Fremdentwicklung eines weiteren Zentralsystems im Segment Traffic werden die bisher dafir geleisteten
Anzahlungen aktiviert.

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 investierte die Kapsch Group 95,5 Mio. EUR (2012/13: 96,6 Mio. EUR) in Forschung
und Entwicklung — damit verblieb der Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen mit 10 % des
Konzernumsatzes auf dem hohen Vorjahresniveau.

Ausblick

Im kommenden Wirtschaftsjahr 2014/15 sieht die Kapsch Group die Entwicklungen auf ihren Markten weiter-
hin sehr optimistisch und erwartet dank ihrer Strategien in den einzelnen Bereichen und aufgrund der soliden
Bilanzstruktur eine Fortsetzung des eingeschlagenen Wachstumspfades sowie ein erfolgreiches Wirtschafts-
jahr. Dies sollte sich sowohl durch einen Anstieg der Umsétze als auch in einer Verbesserung der Ergebnis-
situation zeigen.

Im Segment Traffic hat Kapsch in den vergangenen Jahren in die Zukunft investiert und die internen Struk-
turen auf das erwartete Marktwachstum ausgerichtet. Auch auf die Verédnderungen durch die zunehmende
ITS-Konvergenz hat sich das Unternehmen vorbereitet. Mit den durchgefiihrten Strategieadaptionen sieht der
Vorstand die Position flr die Zukunft gestarkt. Im Wirtschaftsjahr 2014/15 werden die bestehenden Projekte
zielgerichtet fortgefuhrt. Das GroBprojekt in WeiBrussland wird weiter ausgebaut, auch bei dem Betriebsprojekt
in Polen rechnet Kapsch mit Erweiterungen. Nachdem das Mautsystem in Siidafrika seit Dezember 2013 in
Betrieb ist, plant das Unternehmen, gemeinsam mit dem Kunden an der Verbesserung der Ertrage zu arbeiten.
In Russland wird das Ergebnis der Ausschreibung des landesweiten Mautsystems erwartet. Zudem wird damit
gerechnet, dass einige der verschobenen und weitere Projekte im laufenden Wirtschaftsjahr aktuell werden.
Parallel dazu geht das Unternehmen weiterhin aktiv auf mégliche Interessenten fiir Mautsysteme zu, wie dies
bereits erfolgreich in Weirussland getan wurde.

Im Segment Carrier wird aufgrund des hohen Wettbewerbs und dem daraus resultierenden Kostendruck bei
den Netzbetreibern ein weiterer Riickgang im Bereich der &ffentlichen Netzbetreiber erwartet. Kapsch wird
diesen Riickgang weiterhin mit einer soliden Strategie der Konzentration auf ein definiertes Kernportfolio und
einer fokussierten Bearbeitung von definierten Kernmarkten in diesem Bereich abfedern. Die Schwerpunkte
fir das kommende Jahr werden in der Integration und dem Leverage der ,ITM Deutschland GmbH*" sowie
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auf SDN (Software-defined networking), NFV (Network Functions Virtualization), Security und VolP Solutions
liegen. Darliber hinaus méchte Kapsch durch die weitere Fokussierung auf End-to-end-Kommunikations-
I6sungen flir Bahnbetreiber, einem spezifischen Lésungs- und Dienstleistungsportfolio fir Verteilnetzbetreiber
in Zusammenhang mit dem gesetzlich geregelten Smart-Meter-Rollout und durch zusétzliche Investitionen
in F&E sowie durch strategische Partnerschaften im Bereich neuer Technologien weiter wachsen. Durch die
fihrende Marktstellung im Bereich GSM-R und die breite Kundenbasis im Bereich 6ffentliche Netzbetreiber
ergeben sich dazu zahlreiche, vielversprechende Ansatzpunkte. Auch die ErschlieBung und der weitere Aus-
bau neuer Geschéftsbereiche stehen weiter im Fokus. Kapsch sieht groBe Synergien seiner Kompetenz im
Bereich Carriers mit der stark wachsenden Nachfrage im Machine Networks-Segment. Ein Ausbau der bereits
bestehenden Railways-Kompetenz hin zum &ffentlichen Personennahverkehr erscheint sehr naheliegend und
vielversprechend. Kapsch wird daher die strategische Neuausrichtung dieses Segments weiter vorantreiben.

Im Segment Enterprise wird Kapsch auch in Zukunft die Position als ICT-Servicepartner mit einem verstarkten
Fokus auf Outsourcing und Operating ausbauen. Durch die Fokussierung auf die vorhandenen ICT-Challenges
Cloud Computing & Virtualization, Mobility & Consumerization, Collaboration und Security verfligt die Kapsch
Group Uber ein groBes Marktpotenzial, welches Uber die drei Portfoliosegmente gezielt adressiert wird. Im
neuen Consulting-Ansatz werden gemeinsam mit dem Kunden umfassende ICT Strategien fir deren zukinftige
Bedurfnisse entwickelt und umgesetzt. Das Know-how der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ein Netzwerk
von internationalen Partnern bieten die Méglichkeit, den Kunden die fiir die Erfullung ihrer Anforderungen
entsprechenden Lésungen zu ,designen”, zu implementieren und zu betreiben. Kapsch sieht aufgrund des
Dienstleistungsfokus und auch durch eine zu erwartende Marktkonsolidierung auf Anbieterseite gute Chancen,
in diesem schwierigen Umfeld Marktanteile zu generieren und mittelfristig damit die Ertragslage zu stérken.

In allen Segmenten verfolgt Kapsch nach wie vor die Strategie, die Marktposition mit gezielten Akquisitionen
in den bestehenden bzw. in kiinftigen Geschéftsfeldern weiter auszubauen.

Punktuelle MaBnahmen zur Optimierung der einzelnen Gesellschaften und zur Synergiesteigerung werden in
der gesamten Kapsch Group auch weiterhin verfolgt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Wien, am 23. Juni 2014

Mag. Georg Kapsch Dr. Kari Kapsch Dr. Franz Semmernegg
Geschéftsfuhrer Geschaftsfuhrer Geschéftsfuhrer
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Konzernabschluss
86 zum 31. Marz 2014.

Gesamtergebnisrechnung.

2012/13
Alle Betrage in EUR Erlauterungen 2013/14 (angepasst)
Umsatzerlose 1) 923.309.795 928.020.004
ige betriebliche Ertrage 2 20.254.199 3.13
erung des Bestandes an 'I;éi'ﬁt‘i'gerzeugnissen, unfertigen Erzeugnissen 1 o
sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen 3) -993.639 4.482.508
"""""" N 141.383
"""""" 4)  -461.355.505
"""""" 5)  -291.217.808
"""""" 6  -32.008.251
"""""" 7 132.671.201
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit  25.238.974 28.993.030
Finanzertrage 8) 9.024.086 16.646.157
Finanzaufwendungen (8  -26.658.229  -22.824.640
Finanzergebnis 8  -17.634.143 . -6.178.483
Ertrédge aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (14) 537.308 647.653
""""""""""""""""""" 8142139
"""""""""""" © 2030285
"""""""""""" ~ 6111.854  18.655.433
rgebnis, zurechenbarf """"""
éigner der Gesellschaff 1.190.034 7 4
4921820  10.864.389
6.111.854  18.655.433
-5.032167
-643594
-7.548.148
betreffend Posten, die i 14410
Summe der Posten, bei deneh einé Umgliederung ins Periodenergebnis méglich i -13.238.319
517684
79.654
-438.030
(10  -13.676.349
-7.564.495 3.640.224
7104074 -998.761
-460.421 . 4.638.986
-7.564.495 3.640.224
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Konsolidierte Bilanz.

31. Mérz 2013

Alle Betrage in EUR Erlauterungen  31. Marz 2014 (angepasst)
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen (12) 67.165.076 65.416.760
"""" (13)  197.429116  189.345.135
"""" (14)  3.354.661
"""" (15)  33.601.838 42.818.231
"""" (16)  72.834.493  3.655.293
"""" (23) 49558716  47.136.404
"""" | 423.943.900  351.809.490
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte (17) 113.395.005 118.378.982
n (18)  317.711.754 19
(15) 5528765
(19)  91.933.442
| 528.568.967  598.301.002
Summe Aktiva 952.512.867 950.110.492
EIGENKAPITAL
Kapital und Riicklagen, die den Anteilseignern der Gesellschaft zurechenbar sind
Stammkapital (20) 726.728 726.728
Kapitaricklage 66222590 66.222.590
.k‘c.)‘r'{i'é‘l;ﬁnbllanzgeW|nn und anderemﬁucklagen """"""""" 160.802.533 - 169069115
"""""""""""""""""""""""" 227.751.851  236.018.433
Minderheitenanteile 89.654.207 101.819.456
Summe Eigenkapital 317.406.058 337.837.890
VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfrlstlge Finanzverbindlichkeiten 21) 150.752.405 142.776.580
©2)  16.650.777 34
(4 58701130
©@7)  4104.363
(@5)  6.041.537
©3)  12.749.802
 249.000.014
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107.551.758
tige Verbindlichkeiten aus |hanzierungsleasing (22) 527.858 '
""""""""" 26) 128.521.302
""""""""" 2.471.638
""""""""" 1) 97.213.717
""""""""" @7) 49.820.522
""""""""" 386.106.795  374.416.822
Summe Verbindlichkeiten 635.106.809 612.272.602
Summe Passiva 952.512.867 950.110.492
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Entwicklung des Eigenkapitals.

Alle Betrage in EUR
Minderheiten- Summe
Den Antellse|gnern der Gesellschaft zurechenbar anteile Eigenkapital

Sonstige Konzern-
R"cklagen bllanzge 'nn
43.976.877 149.117.367  111.830.332  371.873.894

Stand 01. April 2012 (wie bisher berichtet)

Anpassung IAS 19 —4 763 314 —1 088 428 —5 851 743
Stand 01. April 2012 (angepasst) 726.728 66.222.590 39 213 563 149.117.367 110 741 904 366 022 151
Effekte aus dem Erwerb und Verkauf von Minderheiten -1.063.054 —1 699 341 —2 762 395

17200000  -11.862.092  -29.062.092
(7791.044  10.864.389  18.655.433

ZeltwertgeW|nne/-verluste von zur VerduBerung

verfligbaren finanziellen Vermégenswerten -6.010.474 -3.904.589 -9.915.063
...... u (;r;sicherunggﬁ"{athematisckl"iéu OO OO OO OTOTOTOUU OO OOOUTOUO sttt St SOOI bosstossos Ol tvetu oISV v oo
Gewinne/Verluste gemas IAS 19 -1.085.382 -578.727 -1.659.109
Stand 31. Marz 2013 (angepasst) 726728 66.222.590  29.360.704  139.708.411  101.819.456  337.837.890

Effekte aus der Aufstockung von Anteilen an
Tochterunternehmen -1.162.509 -408 331 -1 570 840
e ””‘-8 878 241 - ””‘-8 878 241

Seitwertgewinne-verluste von zur Verauberung

verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten -4.709.028 -3.014.428 -7.723.455
...... Vé}sicherungé‘rﬁéthematisc'ﬁéu

Gewinne/Verluste gemas IAS 19 -255 021 -183 009 -438 030
Stand 31. Marz2014 726728  66.222.500  19.904.088 140.898.444  80.654.207  317.406.058

Stammkapital. Das eingetragene Stammbkapital der Gesellschaft betragt 726.728 EUR. Das Stammkapital ist
vollstandig einbezahlt.

Kapitalriicklage. In der Kapitalriicklage wird jener Teil der Rucklagen ausgewiesen, der nicht aus dem
Periodenergebnis friiherer Berichtsperioden gebildet worden ist.

Sonstige Riicklagen. Die sonstigen Riicklagen beinhalten Effekte aus Verédnderung der Beteiligungsquote
an Tochterunternehmen, Effekte aus dem Erwerb und Verkauf von Minderheiten sowie Riicklagen aus dem
sonstigen Konzernergebnis, wie die Riicklage fir Differenzen aus der Wahrungsumrechnung und Zeitgewinne/
-verluste von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten nach Abzug latenter Steuern, und
versicherungsmathematische Gewinne/verluste nach IAS 19.

Konzernbilanzgewinn. Der Konzernbilanzgewinn enthalt das Netto-Ergebnis des Wirtschaftsjahres sowie die
in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie
nicht ausgeschuttet wurden.
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Minderheitenanteile. Die Minderheitenanteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital vollkonsolidierter
Tochergesellschaften.

Die Effekte aus dem Erwerb und Verkauf von Minderheiten im Wirtschaftsjahr 2012/13 resultieren im Wesentli-
chen aus dem Erwerb der restlichen 32 % der Anteile an der Kapsch CarrierCom d.o.o., Zagreb, Kroatien, von
der TIS Grupa per 30. Mai 2012. Die Effekte aus dem Erwerb und Verkauf von Minderheiten im Wirtschaftsjahr
2013/14 resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb der Transdyn, Inc., Duluth, USA, am 15. Janner 2014.

Die Effekte aus der Aufstockung der Anteile im Wirtschaftsjahr 2013/14 resultieren im Wesentlichen aus dem

Erwerb weiterer Anteile an der TMT Services and Supplies (Pty) Ltd., Kapstadt, Stidafrika.

Konsolidierte Geldflussrechnung.

2012/13
Alle Betrage in EUR Erlauterungen 2013/14 (angepasst)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

aus betrieblicher Tatig 25.238.974

6  30.301.304

(613)  1.926.947

(24) -155.194

@5, 27) 141,614

(16)  -64.919.991

16 -262.095

5) -422.561

) -12.058.463

-20.492.693

(18)  52.078.963

(17)  5.811.330

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und B

tiger kurzfristiger Verbindli (26) -13.504.632

nahme der kurzfristige @7)  -11.895.619
©32.490.041 32.991.742
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 11.997.348 95.630.294
Zinseinnahmen (8) 2.998.114 2.118.070
Zinsausgaben @®  -8.932.068 12.381.183
Nettozahlungen von Ertragsteu'é‘n:r; """"""""""""""""""""""""" 10.952.815 - . 12868349
Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit o -4.880.420 72.498.832

zu Ubertragen -4.889.420 72.498.832
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2012/13
Alle Betrage in EUR Erlauterungen 2013/14 (angepasst)
Ubertrag -4.889.420 72.498.832
Geldfluss aus Investitionstétié'l‘é'i‘t' """"""""""""""""""""""""""""""""""""
Ankauf von Sachanlagen (12 -19.382.794

-6.656.081

-676.058

N
©

18.943187

P N P Sy
Y ol

0

-1.570.840

3.269.712

1.597.495

0

09

363.709

-41.998.044

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

An die Aktionare der Gesellschaft gezahlte Dividende 0
"""""" -8.878.241
"""""" @)  33.638.883
@) 7316724
"""""" @) 32157539
"""""" @1)  -25.566.334
"""""" @2 -523.204
"""""" 23511918
"""""" -23.375.546  14.826.937
EntW|ckIung des FinanzmitteI'B‘égi‘andes """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Anfangsbestand (19) 119.536.109 105.606.578
.l.\‘l.éﬁ‘c;'-‘il;-“/Abnahme des Fmanzfﬁ‘i‘t{éibestandes """"""""""""" H 1 23.375.546 14826937
Auswwkungen von Wechselkurséﬁ&é‘rungen auf den Flnanzur'ﬁ‘l{t‘é'l‘bestand """""" 4207120 -897406
Endbestand © (19)  91.933.442  119.536.109
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Konzernanhang.

Allgemeine Informationen.

Die Kapsch Group ist vor allem in den Bereichen Telekommunikation und Verkehrsleittechnik sowie in damit ver-
bundenen Bereichen tatig. Es bestehen Beteiligungen im In- und Ausland. Die wesentlichen Absatzmarkte der
Unternehmensgruppe liegen in Osterreich und Europa, sowie im Segment Carrier auch in Asien und Nordafrika.
Im Segment Traffic ist Kapsch weltweit tétig und bedient daher auch Kunden auf allen anderen Kontinenten —
insbesondere in Nord- und Stidamerika. Sitz der Muttergesellschaft ist Wien.

Die gesamte Geschaftstéatigkeit der Kapsch Group wird in vier Segmente unterteilt:

»Traffic (Intelligent Transportation Systems — ITS-L&sungen)

» Carrier (Kommunikationslésungen flir Mobil- und Festnetzbetreiber sowie fiir Bahnbetreiber)

» Enterprise (Sprach-, Daten- und IT-Lésungen fur den Geschéaftskundenbereich einschlieBlich Behérden)
» Others

Das Segment Traffic befasst sich mit Entwicklung, Installation und Betrieb von ITS-L&sungen flr den StraBen-
verkehr weltweit. Dartiber hinaus werden Dienstleistungen im Bereich von Wartung und Betrieb der Anlagen
sowie Komponenten fir die ITS-Losungen angeboten.

Das Segment Carrier adressiert Betreiber von 6ffentlichen Kommunikationsnetzen und bietet ebenso Kommunikati-
onslésungen fir Bahngesellschaften (GSM-R) in Europa, Asien bzw. Nordafrika. Das Angebot umfasst den gesam-
ten Bereich moderner Kommunikationsnetze auf Basis eigener Produkte und integrierter Lésungen von Partnern.

Das Segment Enterprise befasst sich mit der Systemintegration zur Umsetzung von IT- und Kommunikations-
I6sungen fir Unternehmen im CEE-Raum.

Das Segment Others befasst sich im Wesentlichen mit der Konzernsteuerung sowie mit Lésungen fir intelligentes
Energiemanagement.

Entwicklung der Konzernstruktur.

Die Muttergesellschaft (berichtendes Unternehmen) dieses Konzerns ist die KAPSCH-Group Beteiligungs
GmbH, Wien. Direktes Mutterunternehmen des berichtenden Unternehmens ist die DATAX HandelsgmbH,
Wien, die 100 % der Anteile an der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH, Wien, halt. Die DATAX HandelsgmbH,
Wien, ist das oberste beherrschende Unternehmen des berichtenden Unternehmens und oberste Konzern-
gesellschaft des Kapsch-Konzerns.

Der Konzern halt derzeit 61,92 % der Anteile an der Kapsch TrafficCom AG, Wien. Die Aktien der Kapsch
TrafficCom AG im Streubesitz notieren seit dem 26. Juni 2007 im Segment Prime Market der Wiener Bérse.
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Osterreich

Zentral- und Osteuropa

Westeuropa

Konsolidierungskreis.

Die Muttergesellschaft KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
gegriindet und mit Sitz in Wien. Die Adresse ihres eingetragenen Firmensitzes ist 1120 Wien, Am Europlatz 2.

Die folgenden Gesellschaften sind in den Konsolidierungskreis einbezogen:

» KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH, Wien

» ArtiBrain Software Entwicklungsgesell-
schaft mbH, Wien

» Austria Telecommunication International
GmbH, Wien

»FIPOFIX GmbH, Wien

»|TM Informationstransport und -
management Gesellschaft m.b.H., Wien *)

» Jibesoev GmbH, Wien

» Kapsch Aktiengesellschaft, Wien

» Kapsch BusinessCom AG, Wien

» Kapsch CarrierCom AG, Wien

» Kapsch EOOD, Sofia, Bulgarien

» Kapsch Telematik Technologies Bulgaria EAD,
Sofia, Bulgarien

»FUN-AGENT d.o.0., Zagreb, Kroatien

» Kapsch CarrierCom d.o.o., Zagreb, Kroatien

»Kapsch DOOEL, Skopje, Mazedonien

»Kapsch CarrierCom sp. z 0.0., Warschau, Polen

» Kapsch Road Services sp. z 0.0., Warschau, Polen **)

»Kapsch Sp. z 0.0., Warschau, Polen

» Kapsch Telematic Services sp. z 0.0., Warschau,
Polen

»Kapsch S.R.L., Bukarest, Ruménien

» 000 Kapsch CarrierCom Russia, Moskau, Russland

» 000 Kapsch TrafficCom Russia, Moskau, Russland

»Kapsch d.o.o. Beograd, Belgrad, Serbien

» Kapsch s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik

»Kapsch BusinessCom d.o.o0., Laibach, Slowenien

»Kapsch Telematic Services Solutions A/S,
Kopenhagen, Danemark

» Kapsch CarrierCom Deutschland GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

»Kapsch Carrier Solutions GmbH, Neuss,
Deutschland *)

»Kapsch Telematic Services GmbH Deutschland,
Berlin, Deutschland

»Kapsch CarrierCom France SAS, Paris, Frankreich

» Kapsch TrafficCom France SAS, Paris, Frankreich

»Kapsch Cashpooling and Hedging GmbH, Wien
»Kapsch Components GmbH & Co KG, Wien
»Kapsch Components GmbH, Wien
»Kapsch ConnexPlus GmbH, Wien
»Kapsch IT Services for finance and
industries GmbH, Wien
» Kapsch Liegenschaft
Management GmbH, Wien *)
»Kapsch Partner Solutions GmbH, Wien
»Kapsch Smart Energy GmbH, Wien
»Kapsch Telematic Services GmbH, Wien
»Kapsch TrafficCom AG, Wien

»Kapsch d.o.o., Laibach, Slowenien

»Kapsch TrafficCom d.o.o., Laibach, Slowenien

»Kapsch BusinessCom s.r.o., Prag, Tschechische
Republik

»Kapsch CarrierCom s.r.o., Prag, Tschechische
Republik

»Kapsch Telematic Services spol. s r.o., Prag,
Tschechische Republik

»Kapsch TrafficCom Construction & Realization
spol. s r.o., Prag, Tschechische Republik

» Kapsch BusinessCom Kft., Budapest, Ungarn

»Kapsch CarrierCom Kft., Budapest, Ungarn

» Kapsch Telematic Services Kft., Budapest, Ungarn

»Kapsch FE, Minsk, WeiBrussland

»Kapsch Telematic Services I000, Minsk,
WeiBrussland

»Kapsch CarrierCom UK Ltd., Middlesex,
GroBbritannien

»Kapsch TrafficCom Ltd., Manchester, GroBbritannien

» Kapsch TrafficCom S.r.I. a socio unico, Mailand,
Italien

» Kapsch TrafficCom B.V., Amsterdam, Niederlande

»Kapsch CarrierCom — Unipessoal LDA, Lissabon,
Portugal

»Kapsch TrafficCom AB, J6nkdping, Schweden

»Kapsch CarrierCom Espafa, S.L.U., Madrid,
Spanien
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Restliche Welt

»Kapsch TrafficCom Argentina S.A.,
Buenos Aires, Argentinien

» Kapsch TrafficCom Australia Pty Ltd, Melbourne,
Australien

»Kapsch TrafficCom do Brasil, Sao Paulo, Brasilien

»Kapsch TrafficCom Chile S.A., Santiago de Chile,
Chile

» Kapsch TrafficCom Canada Inc., Mississauga,
Kanada

»Kapsch TrafficCom Kazakhstan LLC, Almaty,
Kasachstan

»Kapsch TrafficCom (M) Sdn Bhd, Kuala Lumpur,
Malaysien

»Kapsch CarrierCom SARL, Rabat, Marokko

»Kapsch TrafficCom IVHS, S.A. de C.V., Mexiko
Stadt, Mexiko

» Kapsch TrafficCom Limited, Auckland, Neuseeland

»Kapsch TrafficCom PTE.LTD., Tripleone Somerset,
Singapur

»Berrydust 51 (Pty) Ltd., Kapstadt, Stidafrika

» Electronic Toll Collection (PTY) Ltd., Centurion,
Sudafrika

»Kapsch TrafficCom South Africa (Pty) Ltd.,
Johannesburg, Stidafrika

*) Erwerb im Wirtschaftsjahr 2013/14
**) in Griindung befindlich

» Kapsch TrafficCom South Africa Holding (Pty) Ltd.,
Kapstadt, Stidafrika

» TMT Services and Supplies (Pty) Ltd.,
Kapstadt, Stidafrika

» TMT Services and Supplies (Gauteng) (Pty) Ltd.,
Kapstadt, Stidafrika

»VTI Industrial Electronics (Proprietary Limited)
(South Africa), Germiston, Stidafrika

» Kapsch CarrierCom Taiwan Co., Ltd., Taipei, Taiwan

» Kapsch TrafficCom Holding Corp., McLean, USA

» Kapsch TrafficCom Holding Il US Corp., McLean, USA

» Kapsch TrafficCom Inc., Carlsbad, USA

» Kapsch TrafficCom IVHS Holding Corp., McLean, USA

» Kapsch TrafficCom IVHS Inc., McLean, USA

» Kapsch TrafficCom IVHS Technologies Holding
Corp., McLean, USA

» Kapsch TrafficCom U.S. Corp., McLean, USA

»Transdyn, Inc., Duluth, USA *)

» Transport Telematic Systems — LLC, Abu Dhabi,
Vereinigte Arabische Emirate

» Kapsch CarrierCom Hong Kong Ltd., Hongkong,
Volksrepublik China

» Kapsch (Beijing) Information and communication
Technology Co., Ltd., Peking, Volksrepublik China

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 kam es zu folgenden gesellschaftsrechtlichen Veranderungen:

»Im Wirtschaftsjahr 2013/14 wurden die Kapsch CarrierCom Canada Inc., Mississauga, Kanada, die Foshan
Shunde Kapsch CarrierCom Consulting Ltd., Foshan, Volksrepublik China, die Kapsch CarrierCom Italia S.R.L.,
Rom, Italien, die TMT Services and Supplies (North) (Pty) Ltd., Kapstadt, Stidafrika, und die Kapsch Telematic
Services Danmark ApS, Kopenhagen, Déanemark, liquidiert.

» Die Focus Net Consulting S.A., Sibiu, Ruménien und die Squario IT Solutions S.A., Bukarest, Rumé&nien, wurden
in die Kapsch S.R.L., Bukarest, Ruméanien, verschmolzen.

» Die Data Storage s.r.o, Prag, Tschechische Republik, ging in der Kapsch BusinessCom s.r.o., Prag, Tschechische
Republik, auf.

» Die Gesellschaften Kapsch-Busi S.p.A. con socio unico, Bologna, Italien, und Kapsch TrafficCom S.r.l. a socio
unico, Mailand, Italien, wurden fusioniert, wobei die Kapsch TrafficCom S.r.l. a socio unico als aufnehmende
Gesellschaft fungierte.

Fur folgende Gesellschaften wird eine Bewertung nach der Equity-Methode vorgenommen:
Assoziierte Unternehmen:

»Kapsch Financial Services GmbH, Wien
»SIMEX, Integracién de Sistemas, S.A.P.l. de C.V., Mexiko
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a)

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Im Folgenden werden die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung dieses
Konzernabschlusses zur Anwendung gelangten, dargestellt:

Grundlagen der Erstellung.

Der Konzernabschluss zum 31. Mérz 2014 wurde in Anwendung von §245a UGB in Einklang mit den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den International Financial Reporting Standards Interpretations

Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Der Konzernabschluss

zum 31. Méarz 2014 wurde nach dem historischen Anschaffungskostenprinzip aufgestellt, mit Ausnahme von zur
VerauBerung verfligbaren Wertpapieren und derivativen Finanzinstrumenten, die zum Bilanzstichtag mit dem

beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Eine entsprechende Erlduterung erfolgt im Rahmen der jeweiligen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert die Anwendung von Schét-
zungen und Annahmen, welche die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden am
Bilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrdge und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen der Geschéftsfiihrung auf den laufenden Transaktionen ba-
sieren, kénnen die tatsachlichen Werte letztendlich von diesen Schatzungen abweichen. Jene Bereiche, die
ein hohes MaB an Schatzungen oder Komplexitat aufweisen, oder Bereiche, wo Annahmen und Schatzungen
von groBer Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind, werden in Erlauterung 25 dargelegt.

Betrage werden zum Zweck der Ubersichtlichkeit gerundet und soweit nicht anders angegeben in tausend Euro
(TEUR) ausgewiesen. Fiir Berechnungen werden dennoch die genauen Betrége einschlieBlich nicht dargestellter
Ziffern verwendet, sodass dadurch Rundungsdifferenzen auftreten kdnnen.

Neue und gednderte Standards und Interpretationen, die von der EU iibernommen und im Wirtschaftsjahr
2013/14 erstmalig angewendet wurden

IAS 19, ,Leistungen an Arbeitnehmer®, wurde im Juni 2011 novelliert. Durch die Anderung des IAS 19 ist die
bisher zuldassige Abgrenzung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten nach dem Korridor-
ansatz — erfolgswirksame Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nur dann, wenn
diese 10 % des héheren Betrages aus dem Verpflichtungsumfang und dem Zeitwert des Planvermdgens Uber-
steigen — nicht mehr méglich. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nunmehr unmittelbar
im sonstigen Ergebnis erfasst. Zuséatzlich hat der Konzern die neuen diesbezliglichen Ausweisvorschriften
angewendet.

Im Zuge der Anwendung der Neufassung des IAS 19 wird der Nettozinsaufwand bzw. -ertrag nunmehr als Teil
des Finanzergebnisses und nicht wie bisher als Teil des Personalaufwandes ausgewiesen. Dies ist die gdngige
Ausweismethode und tragt zur Vergleichbarkeit mit anderen Abschliissen bei.

Die Anwendung der Neufassung des IAS 19 und der neuen Darstellung des Zinseffektes erfolgt gemas IAS 8
retrospektiv mit Wirkung vom 1. April 2012 zum Zwecke der Bereitstellung der unmittelbaren Vergleichs-
informationen.
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Die nachfolgenden Tabellen stellen die Auswirkungen der Neufassung des IAS 19 auf die Bilanz zum
1. April 2012, zum 31. Mé&rz 2013 sowie zum 31. Mé&rz 2014 dar:

Alle Betrage in TEUR 1. April 2012

Altfassung IAS 19 Anpassung Neufassung IAS 19
Konzernbilanzgewinn - 1uemr 0 149117
Sonstige Riicklagen 43977  -4763 39.214
Minderheitenanteile © 1.088 110.742
Summe Eigenkapital 371874 366.022
Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Dienstverhaltnisses 42.360 7.790 50.150
Latente Steuerschulden 18598 38 16.660
Summe Passiva  955.821 0 955.821

Alle Betrage in TEUR

31. Mérz 2013

Altfassung IAS 19 Anpassung Neufassung IAS 19
Konzernbilah‘i;c‘;'éwinn """ q3es07 201 139.708
Sonstige Rucklagen 35209  -5849 29.361
Minderheitenanteile 103436 7 101.819
Summe Eigenkapital 345.102 337.838
Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Dienstverhéltnisses 46.674 56.395
Latente Steu'é‘r'é‘chulden """ 13857 o 11.400
Summe Passiva 950110 0 950.110

Alle Betrage in TEUR

31. Mérz 2014

Altfassung IAS 19 Anpassung Neufassung IAS 19
Konzernbilari‘iééwinn """ 140413 485 140.898
Sonstige Rucklagen 26008 -6.099 19.904
Minderheitenanteile 91373 19 89.654
Summe Eigenkapital 324739 -7.333 317.406
Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Dienstverhaltnisses 48.955 58.701
Latente Steuerschulden 15163 12.750
Summe Passiva 952513 0 952.513
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Die nachfolgenden Tabellen stellen die Auswirkungen der Neufassung des IAS 19 auf die Gesamtergebnis-

rechnung der Berichtsperiode und der Vorperiode dar:

Alle Betrage in TEUR 2012/13

Altfassung IAS 19 Anpassung Neufassung IAS 19
AﬁfWendungen far Abferhgungen und Altersvorsorge """"""""""""""""""""""" - 5104 ................. 3474 -1.630
.ﬁé‘f‘sonalaufwand """"""""""""""""" -281996 """""""""""""" 3474 -278.522
Betriebsergebnis 25.519 3.474 28.993
Zinsaufwand aus Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Dlenstverhaltnlsses 0 -3.145 -3.145
'i;"lnri“anzergebms """"""""""""""""""""""" -3033 """""""""""" -3145 -6.178
Ergebnis vor Steuern 23.134 329 23.462
Ertragssteuern -4.725 -82 -4.807
Periodenergebnis 18.409 247 18.655
Perlodenergebnls zurechenbar
..... A nteilseigner der Gesellschaft 7590 201 7.791
..... Ergebnlsantell von M|nderhe|tsgeselIschaftern 10819 45 10.864
............................................. oate T ppes
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Verpflichtungen aus
Leistungen an Arbeltnehmer nach Beendlgung des Dlenstverhaltnlsses 0 -2.260 -2.260
éféhern sowelt auf im E|genkap|tal erfasste Wertanderungen """""""""""""""""""""""""""""""" 0 ''''''''''''''''''''' 6 01 601
§665tlges Ergebnls der Periode e -13356 """"""""""" -1659 -15.015
Gesamtergebnis der Periode 5.053 -1.412 3.640
Gesamtergebnls der Perlode zurechenbar
..... A nteilseigner der Gesellschaft -115 -884 =Clele)
..... Ergebmsanteﬂ von M|nderhe|tsgeselIschaftern T 5167 -528 4.639
.............................................. o e
Alle Betrage in TEUR 2013/14

Altfassung IAS 19 Anpassung Neufassung IAS 19
AﬁfWendungen fur Abfertlgungen und Altersvorsorge 4153 2516 -1.637
Beuf‘sonalaufwand """"""""""""""""" -293734 """""""""""""" 251 6 -291.218
Betriebsergebnis 22.723 2.516 25.239
Zinsaufwand aus Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Dlenstverhaltnlsses 0 -2.024 -2.024
Finanzergebnis 15611 -2.024 -17.634
Ergebnis vor Steuern 7.649 493 8.142
Ertragssteuern -1.907 -123 -2.030
Beuf‘lodenergebnis ..................................... oy s R
Perlodenergebnls zurechenbar
..... A ntellselgner der Gesellschaft 1.190
rgebnlsantell von M|nderhe|tsgese|Ischaftern 4.922
""""" 6.112
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Verpflichtungen aus
Leistungen an Arbeltnehmer nach Beendlgung des Dlenstverhaltnlsses 0 -518 -518
éiéhern sowelt auf im E|genkap|tal erfasste Wertanderungen 0 80 80
é&ﬁstlges Ergebnls der Periode -13 238 ) -438 -13.676
Gesamtergebnis der Periode -7.496 -68 -7.564
Gesamtergebms der Perlode zurechenbar
ntellselgner der Gesellschaft -7.104
i Ergebmsantell von M|nderhe|tsgeselIschaftern -460

-7.564
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IFRS 13, ,Bemessung des beizulegenden Zeitwertes”, hat sich die Verbesserung der Bewertungskontinuitat
und die Verminderung der Komplexitét als Ziel gesetzt. Es wird beschrieben, wie der beizulegende Zeitwert zu
definieren ist, wie die Bewertung bestimmt wird und welche Angaben zu machen sind. Die Vorschriften, die eine
Angleichung von IFRS und US GAAP mit sich bringen, erweitern nicht den Anwendungsbereich der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert, sondern erlautern in den Fallen, in denen dies bereits von Standards verlangt
oder erlaubt wird, wie der beizulegende Zeitwert anzuwenden ist. Der Standard wird prospektiv angewendet.
Der Konzern hat diesbeziiglich zusatzliche Angaben angefiihrt. Diese Anderung hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns.

IFRS 7, ,Finanzinstrumente: Angaben®, beinhaltet zusatzliche Anhangsangaben zur Saldierung von finanziellen
Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die Anderung wurde riickwirkend angewendet. Der Kon-
zern hat keine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen, somit ergeben sich aus der Anwendung zuséatzlicher
Anhangsangaben keine Auswirkungen auf die Angaben oder die ausgewiesenen Betrdge im Konzernabschluss.

IAS 1, ,Darstellung des Abschlusses*, enthalt Anderungen mit dem Ziel, die Darstellung der zunehmenden Zahl
von Posten des sonstigen Ergebnisses klarer zu gestalten. Es wird zukUinftig zwischen Posten des sonstigen
Ergebnisses, die anschlieBend in das Periodenergebnis umgegliedert werden kénnen, und Posten, bei denen
eine solche Umgliederung nie erfolgen wird, unterschieden. Den Posten des sonstigen Ergebnisses sind die
auf diese entfallenden Ertragssteuern zuzuordnen. Die Anderung wurde vom Konzern riickwirkend angewendet
und die Posten des sonstigen Ergebnisses entsprechend angepasst.

Zudem enthalt IAS 1 eine Klarstellung im Zusammenhang mit Mindestvergleichsinformationen und zusétzlichen
Vergleichsinformationen, die vorgelegt werden kdnnen. Es werden die Kriterien zur Erstellung einer dritten Bilanz
dahingehend klargestellt, dass eine dritte Bilanz dann verpflichtend aufzustellen ist, wenn Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze riickwirkend angewendet werden oder Bilanzposten riickwirkend angepasst bzw. um-
gegliedert werden. Weiters muss sich die riickwirkende Anderung, Anpassung bzw. Umgliederung wesentlich
auf die Aussage der dritten Bilanz auswirken. Ebenfalls wird klargestellt, dass Anhangsangaben zur dritten
Bilanz nicht vorgenommen werden miissen.

Im aktuellen Wirtschaftsjahr hat der Konzern einen geénderten Standard (IAS 19R) angewendet. Aus Wesent-
lichkeitsgriinden wurde auf die Aufstellung einer Bilanz zu Beginn der vorangegangenen Periode (1. April 2012)
nach IAS 1.40A verzichtet.

IFRS 1, ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” (Uberarbeitet), enthalt Be-
freiungsregelungen bei ausgepragter Hochinflation und die Beseitigung fester Zeitpunkte fur Erstanwender.
Die Neuregelungen sind von EU-Unternehmen erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach
dem 1. Janner 2013 beginnenden Wirtschaftsjahres anzuwenden. Die Anderung hat fiir den Konzern keine
Auswirkungen, da bereits ein IFRS Konzernabschluss erstellt wird.

IAS 36, ,Wertminderung von Vermdgenswerten®, enthalt Korrekturen von Angabevorschriften. Betroffen sind
wertgeminderte Vermdgenswerte, bei denen der erzielbare Betrag dem beizulegenden Zeitwert abzliglich
VerauBerungskosten zugrunde gelegt wurde. Bislang ist der erzielbare Betrag unabhangig von einer Wert-
minderung anzugeben. Die Korrektur beschrénkt die Angabepflichten auf tatsédchliche Wertminderungs-
falle, die erforderlichen Angaben dazu werden jedoch ausgedehnt. Der Standard ist flr Berichtsperioden
eines Wirtschaftsjahres, welches am oder nach dem 1. Janner 2014 beginnt, anzuwenden. Es ergeben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung des
Konzerns.

IFRIC 20, ,,Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebaubergwerks”, beschaftigt sich mit Fragen
zu Ansatz und Bewertung von wahrend des Abbaubetriebes anfallenden Kosten der Abraumbeseitigung im
Tagebau. Infolge der Interpretation missen Unternehmen gegebenenfalls aktivierte Vermégenswerte (strip-
ping assets) Uber die Gewinnrticklagen in der Eréffnungsbilanz ausbuchen, sofern diese Vermégenswerte
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keinem identifizierbaren Teil eines Abbauvorkommens zugerechnet werden kénnen. Die Interpretation ist fiir
Berichtsperioden eines Wirtschaftsjahres, welches am oder nach dem 1. Jénner 2013 beginnt, anzuwenden
und hat keine Auswirkung auf den Konzern.

Standards, Interpretationen und Anderungen zu verdffentlichten Standards, die noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind und die vom Konzern nicht vorzeitig angewendet wurden

IFRS 9, ,Finanzinstrumente®, befasst sich mit der Klassifizierung, dem Ansatz und der Bewertung von finanzi-
ellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. IFRS 9 wurde im November 2009, Oktober 2010 und

Dezember 2011 verdffentlicht. Dieser Standard ersetzt die Abschnitte des IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung®, die sich mit der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten befassen. Nach IFRS 9

werden finanzielle Verm&genswerte in zwei Bewertungskategorien klassifiziert: diejenigen, die zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden, sowie solche, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die Festle-
gung erfolgt bei erstmaligem Ansatz. Die Einstufung hédngt davon ab, wie der Konzern seine Finanzinstrumente ver-
waltet hat sowie welche vertraglich vereinbarten Zahlungsfliisse mit den Finanzinstrumenten zusammenhangen.
Fir finanzielle Verbindlichkeiten wurden die meisten Vorschriften des IAS 39 beibehalten. Die Hauptveranderung

liegt darin, dass in den Féllen der Auslibung der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert die Wertverdnderungen,
die aufgrund des eigenen Unternehmenskreditrisikos entstehen, im sonstigen Ergebnis statt in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst werden, es sei denn, dass dies zu einer unzutreffenden Darstellung flihrt. Der Konzern wird

IFRS 9 spéatestens in dem Wirtschaftsjahr anwenden, welches am 1. April 2018 beginnt. Des Weiteren wird der
Konzern die weiteren Phasen des IFRS 9 analysieren, sobald diese vom IASB verabschiedet werden.

IFRS 10, ,Konzernabschlisse®, baut auf bestehenden Grundséatzen auf. Im Mittelpunkt von IFRS 10 steht die
Einfiihrung eines einheitlichen Konsolidierungsmodells fiir sémtliche Unternehmen, welches auf die Beherr-
schung des Tochterunternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt. Darliber hinaus enthélt der Standard
zusétzliche Leitfaden, die bei der Bestimmung, ob eine Beherrschung vorliegt, unterstiitzen — insbesondere bei
schwierigen Fallen. Der Konzern wird IFRS 10 im Wirtschaftsjahr, welches am 1. April 2014 beginnt, anwenden.
Wesentliche Auswirkungen des IFRS 10 auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung
des Konzerns werden gegenwartig nicht erwartet.

IFRS 11, ,Gemeinsame Vereinbarungen®, &ndert die Definition von Gemeinschaftsunternehmen. Eine gemein-
same Vereinbarung ist hiernach definiert als ein Arrangement, bei dem zwei oder mehr Parteien gemein-
schaftlich die Fiihrung austben. Unter gemeinschaftlicher Fihrung versteht man die vertraglich vereinbarte,
gemeinsam ausgelbte Flhrung einer Vereinbarung. Sie besteht nur dann, wenn Entscheidungen lber die
maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten
Parteien erfordern. Jeder Partner einer gemeinsamen Vereinbarung muss seine Rechte und Pflichten aus der
Vereinbarung bilanziell erfassen. Der Fokus liegt nicht mehr auf der rechtlichen Ausgestaltung der gemein-
samen Vereinbarung, sondern eher auf der Art und Weise, wie die Rechte und Pflichten auf die Partner der
gemeinsamen Vereinbarung verteilt werden. Nach IFRS 11 gibt es nunmehr lediglich zwei ,Arten“ gemein-
samer Vereinbarungen: Gemeinschaftliche Tatigkeiten (,joint operations“) und Gemeinschaftsunternehmen
(sjoint ventures®). Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemeinschaftlich gefihrten Unter-
nehmen wurde abgeschafft. Partnerunternehmen eines Gemeinschaftsunternehmens haben verpflichtend die
Equity-Bilanzierung anzuwenden. IFRS 11 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem
1. Janner 2014 beginnenden Wirtschaftsjahres anzuwenden. Der Konzern wird IFRS 11 im Wirtschaftsjahr,
welches am 1. April 2014 beginnt, anwenden. Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen des IFRS 11
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung des Konzerns, da es im Konzern derzeit
keine "joint operations" und "joint ventures" gibt.

IFRS 12, ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen®, fiihrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27
bzw. IFRS 10, IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einen Standard zusammen. Der Konzern wird IFRS 12 im Wirt-
schaftsjahr, welches am 1. April 2014 beginnt, anwenden. Infolge von IFRS 12 wird der Konzern seine Angaben
Uiber seine Anteile an Tochterunternehmen und an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen erweitern.
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IAS 32, ,Finanzinstrumente: Darstellung®, erganzt die Voraussetzung fir die Saldierung von finanziellen Ver-
mdogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Eine Saldierung wird weiterhin nur dann méglich sein, wenn
gegenwartig ein Rechtsanspruch darauf besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen und es
beabsichtigt ist, die Finanzinstrumente netto zu begleichen oder gleichzeitig mit der Realisierung des finan-
ziellen Vermdgenswertes die dazugehorige finanzielle Verbindlichkeit zu begleichen. Die Standardanderungen
ergénzen und konkretisieren die Anwendungsleitlinien bezuglich Gegenwartigkeit und Gleichzeitigkeit. Der
Konzern wird IAS 32R im Wirtschaftsjahr, welches am 1. April 2014 beginnt, anwenden. Wesentliche Auswir-
kungen des IAS 32R auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung des Konzerns werden
gegenwartig nicht erwartet.

IAS 27, ,Einzelabschliisse”, wird kiinftig nur noch Regelungen zu IFRS-Einzelabschlissen beinhalten und wird
im Konzern im Wirtschaftsjahr, welches am 1. April 2014 beginnt, angewendet. Wesentliche Auswirkungen des
IAS 27 auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung des Konzerns werden gegenwartig
nicht erwartet.

IAS 28, ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®, erweitert die zwingende An-
wendung der Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen. Die Anderung wird im Wirtschaftsjahr, welches
am 1. April 2014 beginnt, angewendet. Wesentliche Auswirkungen des IAS 28 auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Darstellung des Konzerns werden gegenwartig nicht erwartet.

IAS 39, ,Finanzinstrumente“, wurde um eine Erleichterungsregelung ergénzt. Zielsetzung der Anderung ist
die Vermeidung der Auflésung einer Sicherungsbeziehung aufgrund einer Novation (vertragliche Ersetzung
eines bestehenden Schuldverhéltnisses durch Schaffung eines neuen) des Sicherungsinstruments mit einer
zentralen Gegenpartei. Die Anderung ist fir Berichtsperioden eines Wirtschaftsjahres, welches am oder nach
dem 1. Janner 2014 beginnt, anzuwenden und hat keine Auswirkungen auf den Konzern.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 -, Investmentgesellschaften® filhrt eine Ausnahme von der Kon-
solidierungspflicht fiir Tochtergesellschaften geméB IFRS 10, ,Konzernabschliisse” fiir Unternehmen ein, die die
Definition der Investmentgesellschaft erfiillen. Die Anderung ist fiir Berichtsperioden eines Wirtschaftsjahres,
welches am oder nach dem 1. Janner 2014 beginnt, anzuwenden. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung des Konzerns erwartet.

IFRS 14, ,Regulatorische Abgrenzungsposten ist nur von Unternehmen, die IFRS-Erstanwender sind, anzu-
wenden.

IFRIC 21, ,Abgaben* definiert den Ansatzpunkt von Rickstellungen fir Abgaben, die durch eine Regierungs-
instanz erhoben wird, gem&B IAS 37, bei denen Zeitpunkt oder Betrag der Zahlung unsicher sind, sowie die
Bilanzierung entsprechender Verbindlichkeiten, d.h. in jenen Féllen, in denen sowohl Zeitpunkt als auch Betrag
bereits bekannt sind. Ertragsteuern im Sinne des IAS 12 sind vom Anwendungsbereich allerdings ausgenom-
men. Die Anwendung der Interpretation kann dazu fiihren, dass die Erfassung einer Abgabenzahlungsver-
pflichtung zu einem anderen Zeitpunkt als bisher erfolgt, ndmlich dann, wenn die Verpflichtung zur Zahlung
nur dann entsteht, wenn bestimmte Umsténde an einem bestimmen Zeitpunkt vorliegen. Der Konzern wird
diese Anderung im Wirtschaftsjahr, welches am 1. April 2014 beginnt, anwenden. Es werden keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung des Konzerns erwartet.

Es gibt keine weiteren Standards oder Interpretationen, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die
eine wesentliche Auswirkung auf den Konzern hétten.

Der Konzernabschluss wurde von der Geschéftsfiihrung zum Datum der Unterfertigung erstellt und zur Ver-
6ffentlichung freigegeben. Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft, der nach Uberleitung auf die anzu-
wendenden Rechnungslegungsstandards in den Konzernabschluss einbezogen wurde, ist zum Datum der
Unterfertigung vom Aufsichtsrat noch nicht festgestellt worden.
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Konsolidierung.
Tochtergesellschaften

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive Zweckgesellschaften), bei denen der Konzern die
Kontrolle liber die Finanz- und Geschéftspolitik ausiibt. Dies ist regelmaBig begleitet von einem Stimm-
rechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswirkung
potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt. Tochterunterneh-
men werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die
Kontrolle auf den Konzern lbergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die
Kontrolle endet.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen
Konzernunternehmen werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesell-
schaften wurden, sofern notwendig, geéndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen werden wie Transaktionen mit Eigenkapitaleignern des Kon-
zerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag
zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermégens des
Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerauBerung von nicht
beherrschenden Anteilen entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den maBgeblichen Einfluss auf ein Unternehmen verliert,
wird der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz
im Periodenergebnis erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten
Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermégenswertes ermittelte beizulegen-
de Zeitwert. Darliber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrdge in Bezug auf dieses
Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehdérigen Vermo-
genswerte und Schulden direkt verduBert hatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster
Aufwand oder Ertrag vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen zwei oder mehr Partnerunternehmen durch eine
vertragliche Vereinbarung gebunden sind und diese vertragliche Vereinbarung eine gemeinschaftliche Fiihrung
begriindet. Der Konzern bilanziert Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen der Konzern einen maBgeblichen, nicht aber be-
herrschenden Einfluss ausliben kann, was im Allgemeinen mit einem Stimmrechtsanteil von 20 % bis 50 %
einhergeht. Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Der Anteil des Konzerns
an den Veranderungen bei den Gewinnen oder Verlusten seiner assoziierten Unternehmen wird vom Zeit-
punkt des Erwerbes an in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, und sein Anteil an den Verédnderungen der
Ricklagen wird in den Riicklagen erfasst. Der Firmenwert aus dem Erwerb von assoziierten Unternehmen
wird abziiglich etwaiger Wertminderungsverluste unter den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
ausgewiesen.

Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn
der Anteil des Konzerns an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens gleich seiner Beteiligung an diesem
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assoziierten Unternehmen ist bzw. diese Ubersteigt, einschlieBlich aller unbesicherten Forderungen, weist der
Konzern darliber hinausgehende Verluste nicht aus, sofern er nicht zugunsten des assoziierten Unternehmens
Verpflichtungen eingegangen ist bzw. Zahlungen getétigt hat.

Wenn sich die Beteiligungsquote an einem assoziierten Unternehmen verringert hat, dies jedoch ein assoziiertes
Unternehmen bleibt, so wird nur der anteilige Betrag der zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne bzw.
Verluste in das Periodenergebnis umgegliedert.

Wesentliche nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen dem Konzern und den assoziierten Unter-
nehmen werden in Héhe der Beteiligung des Konzerns an den assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht reali-
sierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, sofern nicht die Transaktion einen Hinweis auf die Wertberichtigung
des Ubertragenen Vermdégenswertes liefert.

Erwerb von Unternehmen.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt bilanziert. Der
Erwerbszeitpunkt findet bei Ubergang der Beherrschung auf den Konzern statt.

Beherrschung ist die Méglichkeit, die Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um
aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Bei der Beurteilung der Beherrschung berlicksichtigt der Konzern auch
auslibbare potenzielle Stimmrechte.

Die Anschaffungskosten des Erwerbes entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. ibernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
mogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Anschaffungs-
nebenkosten des Erwerbes werden in voller Hohe aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Im Zuge von Unternehmenserwerben geméaB IFRS 3 werden Vermdgenswerte und Schulden (einschlieBlich
Eventualschulden) unabhangig von der Hohe eventuell bestehender nicht beherrschender Anteile mit ihren
vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle Vermdégenswerte sind gesondert vom Firmenwert zu
bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen trennbar sind oder aus einem gesetzlichen, vertraglichen oder anderen
Rechtsanspruch resultieren. Restrukturierungsriickstellungen dirfen im Rahmen der Kaufpreisallokation nicht
neu gebildet werden. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrage, die dem VerauBerer nicht néher identifizierbare
Marktchancen und Entwicklungspotenziale abgelten, werden in der zugehdrigen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (ZGE) als Firmenwert aktiviert.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Nachtrégliche Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer als Vermégenswert oder als Verbindlichkeit
eingestuften bedingten Gegenleistung werden im Rahmen von IAS 39 bewertet, und ein daraus resultierender
Gewinn bzw. Verlust wird in der Gesamterfolgsrechnung erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigen-
kapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet, und ihre spétere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Im
Abschluss noch enthaltene bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschliissen vor Anwendung
des IFRS 3 (2008) werden weiterhin nach den Regelungen des IFRS 3 (2004) behandelt.

Die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den
korrespondierenden Vermdgenswerten und Schulden fortgefihrt.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfordert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem
der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen, der ibernommenen Verbindlichkeiten sowie
der Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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Fir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden
Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst werden.

Der Konzern bewertet den Firmenwert zum Erwerbszeitpunkt als:

» den beizulegenden Zeitwert der Gbertragenen Gegenleistung — gegebenenfalls zuziiglich

» des erfassten Betrages aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen — zuzuglich

» des beizulegenden Zeitwertes des vorher bestehenden Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen,
wenn es sich um einen sukzessiven Unternehmenszusammenschluss handelt — abzuglich

»des Nettobetrages (im Allgemeinen der beizulegende Zeitwerte) der erworbenen identifizierbaren Vermdgens-
werte und Gibernommenen Schulden.

Wenn der Uberschuss negativ ist, wird ein Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

Waéahrungsumrechnung.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
die der Wahrung des priméaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale
Wahrung). Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die Berichtswéhrung der Kapsch Group darstellt.

Umrechnung ausléndischer Abschliisse

Die Abschlisse auslandischer, in den Konzernabschluss einbezogener Tochterunternehmen werden geman
IAS 21 wie folgt umgerechnet:

Die Gesamtergebnisrechnung auslandischer Unternehmen (ausgenommen solche aus Hochinflationslandern), die
eine vom Euro abweichende funktionale Wahrung haben, wird zu den durchschnittlichen Wechselkursen des Wirt-
schaftsjahres und die Bilanz zum jeweiligen Mittelkurs der Fremdwahrung am Bilanzstichtag in die Berichtswah-
rung des Konzerns umgerechnet. Als Basis gelten die Devisenreferenzkurse der Européischen Zentralbank (EZB)
und der Deutschen Bundesbank, die tiber die Homepage der Osterreichischen Nationalbank abgerufen werden.
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung von Anteilen an Tochtergesellschaften entstehen,
werden im Eigenkapital unter dem Posten ,,Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung“ ausgewiesen. Bei
Verkauf von auslandischen Unternehmen werden solche Umrechnungsdifferenzen in der Gesamtergebnisrech-
nung als Teil des Gewinnes/Verlustes aus dem Verkauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen dargestellt.

Firmenwerte und Zuschreibungen auf den Zeitwert im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen
Unternehmens werden als Aktiva und Passiva des jeweiligen auslédndischen Unternehmens dargestellt und

zum Schlusskurs umgerechnet.

Die folgenden wesentlichen Wechselkurse wurden wéhrend des Wirtschaftsjahres angewendet:

Durchschnittsdevisenkurs Devisenkurs am Abschlussstichtag
Wechselkurse zum Euro 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
i 1,446 1251 1494 1231
P 1’41;1. 1296 1523 1302
Bl 26421 25277 25740
PN 4,216 4,168 4,180
P 8,735 8612 8355
g 1‘335 1292 1281
T H 13,61% 10946 11820




Konzernabschluss

103

b)

a)

Im Wirtschaftsjahr 2011/12 wurde die Kapsch Telematic Services I0O00, Minsk, WeiBrussland, gegriindet. WeiB-
russland ist zum Bilanzstichtag 31. Mérz 2014 nach wie vor als Hochinflationsland eingestuft. Der Konzern unter-
suchte, ob fir die Gesellschaft IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) anzuwenden ist. Da der Euro
(EUR) aufgrund des wirtschaftlichen Umfelds und nicht der weiBrussische Rubel (BYR) die funktionale Wahrung
ist, hat die Einstufung von WeiBrussland als Hochinflationsland bilanziell keine Folgen fur das weiBrussische
Tochterunternehmen und damit auf den vorliegenden Konzernabschluss. IAS 29 findet daher keine Anwendung.

Transaktionen in fremder Wahrung

Transaktionen in Fremdwéahrungen werden zum Wechselkurs am Tag der Transaktion in die Berichtswahrung
umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Abwicklung von solchen Transaktionen und aus der Umrech-
nung monetérer Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwé&hrungen resultieren, sind in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst. Nichtmonetére Posten der Bilanz werden zu historischen Kursen und nichtmonetéare Posten,
die zum niedrigeren beizulegenden Wert (NettoverduBerungswert) bewertet wurden, zu dem zum Zeitpunkt der
Wertermittlung geltenden Wechselkurs umgerechnet.

Fremdwé&hrungsgewinne und -verluste, die aus der Umrechnung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten sowie Finanzforderungen und Finanzschulden resultieren, werden in der Gesamtergebnisrechnung
im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle anderen Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung im sonstigen betrieblichen Ertrag oder sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Davon ausgenommen sind Fremdw&hrungsgewinne und -verluste aus zu erhaltenden bzw. zu zahlenden mo-
netéren Posten von/an einen auslandischen Geschéftsbetrieb als Teil einer Nettoinvestition in einen ausléndi-
schen Geschéftsbetrieb, die anfanglich im sonstigen Ergebnis erfasst und bei VerauBerung der Nettoinvestition
vom Eigenkapital in das Periodenergebnis umgegliedert werden. Im Wirtschaftsjahr 2013/14 wurden zwei
USD-Darlehen, die von der Kapsch TrafficCom AG an Tochtergesellschaften in den USA gewé&hrt wurden,
als Nettoinvestitionen in einen ausléandischen Geschéftsbetrieb nach IAS 21 klassifiziert, da der Vorstand
der Kapsch TrafficCom AG in absehbarer Zeit keine Ruckflihrung dieser Darlehen plant und diese auch nicht
wahrscheinlich ist. Die Kursdifferenzen aus diesen Darlehen waren daher beginnend mit dem dritten Quartal
des Wirtschaftsjahres 2013/14 direkt im sonstigen Ergebnis zu erfassen und betrugen nach Steuern TEUR 483
(2012/13: TEUR 0).

Finanzinstrumente und Risikomanagement.

Die in der Bilanz ausgewiesenen origindren Finanzinstrumente beinhalten ,liquide Mittel“, ,Wertpapiere®, ,Finanz-
anlagen und Beteiligungen®, ,Forderungen und Verbindlichkeiten* und ,Kreditverbindlichkeiten®. Flr diese Finanz-
instrumente gelten die beim jeweiligen Bilanzposten angefiihrten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze.

Der Konzern ist aufgrund seiner Aktivitaten einer Reihe von Finanzrisiken, insbesondere Fremdwahrungsrisiko,
Zinsrisiko und Kreditrisiko ausgesetzt. Das Risikomanagement des Konzerns konzentriert sich auf die Nicht-
vorhersehbarkeit von Finanzmarkten und versucht, mégliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage
des Konzerns zu minimieren. Der Konzern wendet keine Sicherungsbilanzierung (Hedge Accounting), wie in
IAS 39 vorgesehen, an.

Fremdwahrungsrisiko

Unter Fremdwé&hrungsrisiko versteht man jenes Risiko, das durch Wahrungsschwankungen bei den Fi-
nanzinstrumenten entsteht. Ein Wechselkursrisiko besteht insbesondere, wenn Geschéftstransaktionen in
einer Wahrung durchgefihrt werden oder im Zuge der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit entstehen kénnten,
die nicht mit der funktionalen Wé&hrung des Konzerns Ubereinstimmt (im Weiteren als ,Fremdwé&hrung*”
bezeichnet).
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Der Konzern agiert international und ist einem Fremdwé&hrungsrisiko ausgesetzt, das aus den Risiken von
verschiedenen Wéahrungen resultiert, vor allem hinsichtlich der tschechischen Krone, des polnischen Zloty
und sudafrikanischen Rand sowie des US Dollars. Aufgrund der Vertragsgestaltung in Euro entsteht dem
Konzern kein Fremdwahrungsrisiko aus dem weiBrussischen Rubel. Kundenauftrdge werden tUberwiegend in
den jeweiligen Landeswéahrungen der Konzerngesellschaften fakturiert. Nur im Fall, dass der Konzern erwartet,
einem bedeutenden Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt zu sein, werden gréBere Auftrédge in Fremdwahrung bei
Bedarf durch Devisentermingeschéfte abgesichert.

Hatte sich der Kurs der unten angefiihrten Wahrungen (bezogen auf kurzfristige und langfristige Forderungen
und Verbindlichkeiten) zum Stichtag 31. Mé&rz 2014 (31. Mé&rz 2013) um den unten angefiihrten Prozentsatz
(»Volatilitat”) veréandert, wére das Ergebnis vor Steuern, sofern alle anderen variablen Kosten konstant geblieben
waren, um die folgenden Betréage hdher bzw. niedriger ausgefallen.

Wahrung Volatilitat Auswirkung auf Periodenergebnis/Eigenkapital in TEUR
2013/14 2012/13

10% 274 " " 364

10% 1.680 " " 1.087

10% 71 " " 337

10% -2.708 " "  _4.097

10% 207 " " 933

10% 567 " " 533

10% 3.085 " "  2.869

0% 184 2506

Zinsrisiko

Unter Zinsrisiko versteht man das Risiko, das aus den Wertschwankungen von Finanzinstrumenten, anderen
Bilanzposten (z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten) und/oder Zahlungsstromen aufgrund von Schwankun-
gen bei den Marktzinssétzen entsteht. Fir festverzinsliche Bilanzposten umfasst das Risiko das Barwertrisiko.
Im Fall, dass der Marktzinssatz fiir Finanzinstrumente schwankt, kann entweder ein Gewinn oder ein Verlust
resultieren, wenn das Finanzinstrument vor Falligkeit verauBert wird.

Fur variabel verzinste Bilanzposten bezieht sich das Risiko auf den Zahlungsstrom. Bei variabel verzinsten Fi-
nanzinstrumenten kénnen Anpassungen in den Zinssatzen aus Anderungen bei den Marktzinssétzen resultieren.
Solche Veranderungen wiirden Anderungen bei Zinszahlungen zur Folge haben. Variabel verzinste (sowohl
kurzfristige als auch langfristige) Finanzverbindlichkeiten machen rund 40 % der verzinsten Verbindlichkeiten
aus. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Mérz 2014 um 100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wére, hatte
dies — wie im Vorjahr — keine wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis gehabt. Zur Absicherung des
Zinsrisikos aus Finanzverbindlichkeiten und dem Finanzierungsleasing, dem ein variabler Zinssatz zugrunde liegt
(siehe Erldauterung 22), setzt der Konzern derivative Finanzinstrumente in Form von Zinscaps und Zinsswaps ein.

Kreditrisiko

Als Teil des Risikomanagements des Konzerns unterhélt der Konzern Geschéftsbeziehungen nur mit als kre-
ditwirdig eingestuften Dritten und hat Richtlinien eingefiihrt, um sicherzustellen, dass der Konzern Kunden
mit entsprechender Bonitat beliefert. Zusatzlich lberwacht der Konzern laufend seine Forderungssalden,
um sein Risiko hinsichtlich uneinbringlicher Forderungen zu beschranken. Bestimmte Konzernrichtlinien
beschrénken das Kreditlimit gegeniber einzelnen Finanzinstitutionen, je nach Bonitétsbeurteilung der In-
stitution. Bei groBen Mauterrichtungsprojekten besteht ein Kreditrisiko im Wesentlichen in der Phase der
Errichtung des Mautsystems. Es besteht mit Ausnahme der Mautprojekte in der Tschechischen Republik,
Sudafrika, Polen und WeiBrussland (siehe Erlauterung 18) keine Konzentration des Kreditrisikos in Bezug auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, da der Konzern im Allgemeinen eine groBe Zahl an Kunden
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weltweit hat. Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kann basierend auf den
Erfahrungen des Konzerns als niedrig eingestuft werden.

Das maximale Kreditrisiko entspricht den Buchwerten:

2012/13
Alle Betrage in TEUR 2013/14 (angepasst)
Sonstige langfristige Finanzanlagen und Beteiligungen 33.602 42.818
Sonstige langfristige Vermegenswerte 284 865

Kurzfristige Wertpapiere 5.529
91.933 .
521610  526.396

Liquiditatsrisiko

Die Cashflow-Prognosen werden auf der Ebene der operativen Gesellschaften erstellt und im Konzern zusam-
mengefasst. Das Management Uberwacht die rollierende Vorausplanung der Liquiditdtsreserve des Konzerns,
um sicherzustellen, dass ausreichende Liquiditét verfliigbar ist, um den Betriebsbedarf zu decken, sowie dass
jederzeit genug Spielraum bei den ungenutzten Kreditlinien vorhanden ist.

Aktienkursrisiko

Der Konzern ist einem Kursanderungsrisiko aus einer wesentlichen Eigenkapitalbeteiligung ausgesetzt, da eine
gehaltene norwegische Beteiligung (Q-Free ASA) in der Konzernbilanz als zur VerauBerung verfligbar klassifi-
ziert wird, deren Nettovermégen dem Risiko von Wechselkursanderungen unterliegt. Die Beteiligung Q-Free
ASA wird an der Bérse Oslo gehandelt.

Die folgende Tabelle fasst die Auswirkung der Steigerung bzw. Verminderung des Aktienkurses der Q-Free
ASA auf das Eigenkapital zusammen. Die Analyse basiert auf der Annahme, dass der Kurs um 10 % steigt bzw.
sinkt und alle anderen Variablen konstant bleiben.

ISIN Volatilitat Auswirkung auf das Eigenkapital in TEUR

2013/14 2012/13
NOO +10% 2.375 " " 3.200
NO0003103103 -10% -2.375 ~-3.200

Rohstoffrisiko

Der Konzern ist keinem wesentlichen Preisschwankungsrisiko von Rohstoffen ausgesetzt.

Kapitalmanagement.

Das Kapitalmanagement folgt einer wertorientierten und nachhaltigen Unternehmensfiihrung auf Grundlage der
Erfolgsrechnung in den einzelnen Geschéftssegmenten. Bilanzkennzahlen und andere 6konomische Kriterien
sowie die langfristige Entwicklung der Gruppe werden ebenso Gberwacht und in die Steuerung miteinbezogen.
Eine wichtige Kennzahl fir die Kapitalstruktur ist der Verschuldungsgrad, berechnet aus dem Verhéltnis von
Nettoverschuldung zum Eigenkapital. Die Nettoverschuldung (das Nettoguthaben) setzt sich aus langfristigen
und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten abziglich liquider Mittel, Bankguthaben
und kurzfristiger Wertpapiere zusammen. Die Kapitalmanagementstrategie der Kapsch Group achtet unter
anderem auch darauf, dass die Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigen-
kapitalausstattung haben. Des Weiteren soll der Konzernverschuldungsgrad im Wirtschaftsjahresdurchschnitt
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in einer Bandbreite von ca. 25 % bis 35 % aufrechterhalten werden, um dem Konzern weiterhin den Zugang
zu Fremdmitteln zu vertretbaren Kosten zu sichern. Auch priift der Konzern laufend die Einhaltung sé&mtlicher
Covenants in Zusammenhang mit Kreditvertrdgen. Nichtsdestotrotz kann das sehr volatile Projektgeschaft
daflir verantwortlich sein, dass unter Umsténden nicht zu jedem Zeitpunkt die Strategie zum Verschuldungsgrad
bzw. die erforderlichen Covenants eingehalten werden kénnen. Zum 31. Méarz 2014 lag der Verschuldungsgrad
aufgrund der zuvor genannten Umstande und insbesondere aufgrund der Vorfinanzierungsvereinbarungen aus
dem weiBrussischen Projekt auBerhalb der angestrebten Bandbreite. Mittelfristig geht das Management davon
aus, dass der Verschuldungsgrad wieder entsprechend gesenkt werden kann.

Im Berichtsjahr wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen, welche einerseits aus der Projektfinanzie-
rung fur das landesweite LKW-Mautsystem in WeiBrussland und andererseits aus einer Akquisitionsfinanzierung
auf Ebene der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH resultierten, vereinbarungsgemas erfullt.

Ziel dieser MaBnahmen ist die Sicherstellung einer langfristigen Unternehmensfortfihrung, um den Anteils-
eignern sowie allen anderen Interessenten des Unternehmens zu signalisieren, dass deren Anforderungen gut
und nachbhaltig erfiillt werden kénnen bzw. die ihnen zustehenden Leistungen bereitgestellt werden. Auch die
Finanzierung des beabsichtigten Wachstumskurses und die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur
sind wesentliche Ziele des Kapitalmanagement des Konzerns.

2012/13

Alle Betrage in TEUR 2013/14 (angepasst)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 150.752 142.777
17179 17702

265145  233.351

91.933 119.536

5.529 5.678
Nettoguthaben/Nettoverschuldung -167.683  -108.137
Eigenkapital 317.406 337.838
Verschuldungsgrad e . —T

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes.

Die historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten stiitzen sich auf den zum Erwerbszeitpunkt beizule-
genden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert ist als jener Preis definiert, der in einem geordneten Geschéaftsvor-
fall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermdgenswertes eingenommen
bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wiirde (IFRS 13.9). Bei der Bemessung des beizulegenden
Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld berlicksichtigt der Konzern die Merkmale des betref-
fenden Vermoégenswertes bzw. der betreffenden Schuld, die ein Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den
Vermodgenswert bzw. die Schuld zum Bemessungsstichtag bertcksichtigen wirde (IFRS 13.11).

Der Konzern verwendet fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer

Schuld soweit wie méglich am Markt beobachtbare Daten. Je nach Verfligbarkeit beobachtbarer Faktoren

und der Bedeutung dieser Faktoren fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes im Ganzen wird der

beizulegende Zeitwert einer der folgenden 3 Hierarchiestufen zugeordnet:

»Level 1: Inputfaktoren dieser Stufe sind in aktiven, fir den Konzern am Bemessungsstichtag zuganglichen
Mérkten fur identische Vermégenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise.

»Level 2: Inputfaktoren sind andere als die auf Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fiir den Ver-
mogenswert oder die Schuld entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

» Level 3: Inputfaktoren auf dieser Stufe sind jene, die flr den Verm&genswert oder die Schuld nicht beobacht-
bar sind (IFRS 13.72ff).
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Fremdkapitalkosten.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdégens-
wertes zurechenbar sind, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgens-
wertes solange aktiviert, bis alle Arbeiten im Wesentlichen abgeschlossen sind, um den Vermdgenswert
fir seinen beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf zu verwenden. Ein qualifizierter Vermégenswert ist ein
Vermdgenswert (Vorréte, Fabrikationsanlagen, Mauterrichtungsprojekte, Energieversorgungseinrichtungen,
immaterielle Vermégenswerte, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien), fir den ein betrachtlicher Zeit-
raum (im Konzern mindestens 12 Monate) erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu bringen.

Bei der Bestimmung des Betrages der aktivierbaren Fremdkapitalkosten einer Periode werden alle Anlageertra-
ge, die aus Finanzinvestitionen erzielt worden sind und voriibergehend bis zur Verwendung flir den qualifizierten
Vermdgenswert angelegt wurden, von den angefallenen Fremdkapitalkosten abgezogen.

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 wurden die Kriterien eines qualifizierten Vermégenswertes im Konzern fiir keinen
angesetzten Vermdgenswert erfiillt und folglich keine Aktivierung von Fremdkapitalkosten vorgenommen.

Andere Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Sachanlagen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibung bilanziert. Die Abschreibung
erfolgt unter Einhaltung der Konzernrichtlinien linear tber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagen:

Die betriebsgewoéhnliche Nutzungsdauer betragt 3 bis 26 Jahre bei Gebduden und Bauten auf fremdem Grund,
4 bis 20 Jahre fur technische Anlagen und Maschinen sowie 3 bis 10 Jahre flr andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die Nutzungsdauern und die Restbuchwerte werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft
und bei Bedarf angepasst. Ist der Buchwert einer Sachanlage zum Bilanzstichtag héher als deren geschéatzter
erzielbarer Betrag, wird eine Wertminderung auf den niedrigeren geschéatzten erzielbaren Betrag vorgenommen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen Erlés aus dem Verkauf von Anlagen und Buchwert wird als Gewinn oder
Verlust im Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte.
Firmenwerte

Ein Firmenwert entsteht beim Erwerb von Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und gemeinschaft-
lich gefiihrten Unternehmen und stellt den Uberschuss der libertragenen Gegenleistung des Unternehmens-
erwerbes Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns an den erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerten, den ibernommenen Schulden, den Eventualschulden und allen nicht beherrschenden An-
teilen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Sind die Anschaffungskosten geringer als
das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag direkt in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Firmenwert wird zumindest einmal jéhrlich auf Wertminderung geprift bzw. immer dann, wenn es Hinweise
auf eine Wertminderung gibt. Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung der Firmenwerte auf Werthaltigkeit
in der Regel im vierten Quartal vor. Dariiber hinaus erfolgt eine unterjhrige Uberpriifung, wenn es Anzeichen
(triggering events) gibt, dass die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben sein kénnte.
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Der Firmenwert wird zum Zweck der Uberpriifung des Wertminderungsbedarfes den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt an jene zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Grup-
pen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die voraussichtlich vom Firmenzusammenschluss profitieren
werden und bei welchen der Firmenwert entstanden ist. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der der
Geschéfts- oder Firmenwert so zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens
dar, auf der der Geschéfts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke liberwacht wird.

Der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwertes wird mit dem erzielbaren Betrag, d.h. mit dem hdheren
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten und Nutzungswert, verglichen.
Wurde ein Wertminderungsbedarf festgestellt, wird der Firmenwert unverziglich um die Héhe der Wert-
minderung abgeschrieben.

Der Nutzungswert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entspricht dem mittels Discounted-Cashflow-Ver-
fahrens ermittelten Barwert der zuklinftigen Zahlungsstrome, die dem Unternehmen aus der zahlungsgene-
rierenden Einheit zuflieBen werden. Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden die erwarteten zukiinftigen
Cashflows inkl. Steuern unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der die aktuellen Markt-
erwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Dabei wird die jeweils aktuelle, vom Management genehmigte
Planung Uber einen Zeitraum von vier Jahren (Detailplanungszeitraum) zu Grunde gelegt, bevor in die ewige
Rente Ubergegangen wird. Die Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum basieren auf historischen
Wachstumsraten sowie auf externen Studien zur zukinftigen mittelfristigen Marktentwicklung.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziglich der VerauBerungskosten wird ein angemessenes Be-
wertungsmodell angewandt. Die Basis des Modells ist die Mittelfristplanung der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit. Die Bewertung erfolgt anhand von Discounted-Cashflow-Berechnungen und wird,
sofern verfligbar, mittels geeigneter Multiplikatoren plausibilisiert.

Zuschreibungen auf den Firmenwert werden nicht vorgenommen.
Konzessionen und Rechte

Anschaffungskosten fiir Computersoftware, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte werden aktiviert
und linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese betrégt 4 bis 30 Jahre. Erwor-
bene Kundenvertrage (Mautvertrage, Wartungsvertrage) werden tber die geschatzte Nutzungsdauer, Gblicher-
weise zwischen 2 und 10 Jahre, abgeschrieben.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Ausgaben flir Forschung werden als Aufwand erfasst. Kosten, die fiir Entwicklungsprojekte aufgelaufen sind
(in Bezug auf Gestaltung und Testen von neuen oder verbesserten Produkten), werden als immaterielle Ver-
mdgenswerte erfasst, wenn die folgenden Kriterien erfiillt werden:

a) es ist technisch méglich, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen, sodass er zur Nutzung oder zum
Verkauf verfligbar ist;

b) die Geschaftsfihrung plant, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen;

c) es besteht die Mdglichkeit, den immateriellen Verm&genswert zu nutzen oder zu verkaufen;

d) es kann gezeigt werden, wie der immaterielle Vermdgenswert einen wahrscheinlichen zukiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzen erzielen wird;

e) angemessene technische, finanzielle und andere Ressourcen sind verfluigbar, um die Entwicklung abzu-
schlieBen und den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen; und

f) die Aufwendungen, die dem immateriellen Vermdgenswert wéhrend seiner Entwicklung zuordenbar sind,
kénnen verlasslich gemessen werden.
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Sonstige Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erflllen, werden als Aufwand erfasst. Entwicklungs-
kosten, die zuvor als Aufwand erfasst wurden, werden in darauffolgenden Perioden nicht als Vermdgenswert
ausgewiesen. Aktivierte Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen und ab
jenem Zeitpunkt linear tber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer, hdchstens jedoch drei Jahre, abgeschrieben,
zu dem der Vermdgenswert zur Nutzung bereit ist. Die Entwicklungskosten werden jéhrlich einem Wertminde-
rungstest gemaB IAS 36 unterzogen.

Wertminderung nicht monetarer Vermdgenswerte.

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie beispielsweise Firmenwert oder noch nicht
nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte, werden nicht planmé&Big abgeschrieben; sie werden jéhrlich
auf Wertminderungen gepriift. Vermégenswerte, die einer planméaBigen Abschreibung unterliegen, werden
auf Wertminderungen geprift, wenn entsprechende Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Vermdgenswert wert-
gemindert werden sollte.

Eine Abwertung fir Wertminderungen wird um den Betrag durchgefiihrt, um den der Buchwert den erzielbaren
Betrag des Vermdgenswertes Ubersteigt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Betrag aus NettoverauBe-
rungswert und Nutzungswert des Vermégenswertes. Zum Zwecke der Bewertung von Wertminderungen werden
die Vermdgenswerte bis zu der niedrigsten Ebene gruppiert, fiir die separate Geldfliisse identifizierbar sind. Bei Ver-
maogenswerten (mit Ausnahme des Firmenwertes), fur die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde,
wird zu jedem nachfolgenden Bilanzstichtag Uberprift, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Der Unterschiedsbetrag zwischen NettoverduBerungserlds von Vermdgenswerten und Buchwert wird als Gewinn
oder Verlust im Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen. Gewinne werden nicht als Erlése ausgewiesen.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft und
gegebenenfalls angepasst.

Finanzielle Vermégenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt:

» Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
» Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

»Zur VeréduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

» Kredite und Forderungen

Die Klassifizierung h&ngt von der Art und dem Verwendungszweck der finanziellen Vermégenswerte ab und
wird beim erstmaligen Ansatz bestimmt.

Wertpapiere

Die unter den langfristigen Verm&genswerten ausgewiesenen Finanzanlagen sowie die sonstigen kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerte betreffen zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere und erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierte Vermdégenswerte.

Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere und Vermégenswerte der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen. Nicht realisierte Gewinne und Verluste,
die aus Veranderungen im beizulegenden Zeitwert entstehen, werden fir Vermégenswerte der Kategorie ,Zur
VerauBerung verfugbar” im Eigenkapital unter einem separaten Posten ausgewiesen und fir Vermdgenswerte
der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.
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Beim Verkauf von Finanzanlagen wird der Unterschiedsbetrag zwischen Erldsen und Buchwerten erfolgs-
wirksam als Aufwand oder Ertrag in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Zusatzlich wird der Betrag, der im
Eigenkapital ausgewiesen ist, erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Alle Kéufe oder Verkaufe
werden zum Erflllungstag erfasst, die Kosten der Anschaffung inkludieren Transaktionskosten (mit Ausnahme
der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet®).

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern, ob es objektive Anzeichen fiir eine Wertminderung jeder ein-
zelnen bedeutenden Finanzanlage bzw. Gruppe von Finanzanlagen gibt. Falls solche Anzeichen bestehen,
beriicksichtigt der Konzern diese Wertminderung, und die bisher im Eigenkapital ausgewiesenen Betrage der
zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte werden aus dem Eigenkapital herausgenommen
und erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Der Betrag der Wertminderung wird als Differenz
zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschétzten zukiinftigen Zahlungsstrome angesetzt.

Wenn in folgenden Perioden der beizulegende Zeitwert des wertberichtigten Finanzinstrumentes steigt und
dieser Anstieg in direktem Zusammenhang mit einem Ereignis steht, das eintritt, nachdem die Wertberichti-
gung erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst worden war, macht der Konzern den Wertbe-
richtigungsverlust riickgéngig. Fur die zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte wird die
Rickgangigmachung im Fall von Schuldinstrumenten erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst
und im Fall von Eigenkapitalinstrumenten direkt im Eigenkapital.

Sonstige Beteiligungen

Sonstige jederzeit verduBerbare Beteiligungen, die keinen notierten Bérsenpreis in einem aktiven Markt haben
und deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich gemessen werden kann, werden zu Anschaffungskosten
abzliglich Wertberichtigung ausgewiesen.

Zu jedem Bilanzstichtag tberpriift der Konzern, ob objektive Anzeichen fiir einen Wertminderungsbedarf einer
Finanzanlage oder einer Gruppe von Finanzanlagen vorliegen. Wenn in einer Folgeperiode der Grund fir die
Wertminderung wegféllt, wird keine Wertaufholung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Fur Zwecke der Rechnungslegung und Bilanzierung werden derivative Finanzinstrumente als freistehende Derivate
(als selbststandige Geschéfte und nicht als Sicherungsgeschéfte) behandelt, gelten daher als zu Handelszwe-
cken gehaltene Finanzinstrumente und werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der
beizulegende Zeitwert entspricht jenem Wert, den die jeweilige Gesellschaft bei der Auflésung des Geschéfts
am Bilanzstichtag erhalten wiirde oder zahlen misste. Positive Marktwerte zum Bilanzstichtag werden unter
den finanziellen Vermégenswerten und negative Marktwerte unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Verédnderungen im beizulegenden Wert dieser derivativen Finanzinstrumente werden unverziglich in der
Gesamtergebnisrechnung, je nach Zweck des Derivats, im sonstigen betrieblichen Ertrag oder sonstigen
betrieblichen Aufwand oder im Finanzergebnis erfasst.

Der Konzern wendet Hedge Accounting (Bilanzierung von Sicherungsgeschéften gem. IAS 39) nicht an.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Kredite und Forderungen (z. B. Forderung aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Forderungen, Bankguthaben und Barmittel) werden zunéchst mit dem beizulegenden
Zeitwert und in Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich
etwaiger Wertminderungen angesetzt.
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Leasing.
Finanzierungsleasing - Bilanzierung von Vertréagen aus Sicht des Leasingnehmers

Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer alle Chancen und Risiken, die mit der
Nutzung der Vermbgenswerte verbunden sind, tréagt, werden als Finanzierungsleasing behandelt.

Die betreffenden Vermégenswerte werden unter dem Anlagevermdgen mit dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen oder dem beizulegenden Zeitwert des geleasten Vermdgenswertes, falls niedriger, aktiviert und
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. In der gleichen Héhe wird eine Finanzierungsleasing-
verbindlichkeit angesetzt. Die Differenz zwischen den Mindestleasingzahlungen und dem passivierten Barwert
wird als Zinsaufwand abgegrenzt. Der Zinsanteil wird unter Anwendung der Effektivzinssatzmethode tber die
vereinbarte Vertragslaufzeit verteilt.

Operatives Leasing - Bilanzierung von Vertrdagen aus Sicht des Leasingnehmers

Leasingvereinbarungen, bei denen der Leasinggeber alle Chancen und Risiken, die mit der Nutzung der Ver-
mogenswerte verbunden sind, innehat, werden als operatives Leasing behandelt. Die Zahlungen im Zuge des
operativen Leasings (abzlglich etwaiger vom Leasinggeber erhaltener Anreize) werden linear tUber die Laufzeit
als Mietaufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Zuschiisse aus offentlicher Hand.

Investitionszuschisse flir erworbene langfristige Vermégenswerte (technische Anlagen) werden passiviert und
entsprechend der Nutzungsdauer des zugeordneten Vermdgenswertes ergebniswirksam aufgeldst. Sie werden
mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern hinreichend sicher ist, dass die Voraussetzungen fir die
Gewahrung des Zuschusses erflillt sind und der Zuschuss tatsachlich gewahrt werden wird.

Sonstige Zuschisse, die als Ausgleich fir bereits angefallene Aufwendungen oder Verluste gewéahrt wurden,
werden sofort ertragswirksam vereinnahmt.

Vorrate.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder, falls niedriger, dem NettoverauBerungswert
bilanziert. Die Kosten werden mit dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren ermittelt. Die Herstellkosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Aufwendungen sowie alle variablen und fixen Gemeinkosten (basierend
auf normaler betrieblicher Kapazitét), die im Zusammenhang mit der Herstellung anfallen. Sie beinhalten jedoch
mangels Zuordenbarkeit zu einem qualifizierten Vermégenswert keine Finanzierungskosten. Der Nettover-
auBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis im Zuge des gewdhnlichen Geschaftsverlaufes abzlglich
variabler VerauBerungskosten dar.

Fertigungsauftrage.

Der Konzern wendet bei der Bilanzierung von Fertigungsauftragen IAS 11 an. Soweit das Ergebnis eines Ferti-
gungsauftrages verlasslich geschétzt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass der Auftrag gewinnbringend
sein wird, wird der Auftragserlds Uiber den Zeitraum des Auftrages erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass die
gesamten Auftragskosten die Auftragserlose Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unverziglich als Aufwand
erfasst. Der Arbeitsfortschritt wird aus dem Verhéltnis von bereits angefallenen Kosten bis zum Bilanzstichtag
und den geschétzten gesamten Kosten fir das jeweilige Projekt ermittelt.
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Der Bilanzansatz ergibt sich aus dem Vergleich der Summe aus den bis zum Bilanzstichtag angefallenen kumulati-
ven Kosten plus dem gemaB der Teilgewinnrealisierungsmethode ermittelten Gewinn (anteilig) oder Verlust (in voller
Hoéhe) auf dem jeweiligen Fertigungsauftrag mit den in Rechnung gestellten Betragen. Der Saldo wird sodann je nach
Fristigkeit entweder in den langfristigen Vermdgenswerten, im Umlaufvermdgen (Forderungen an Kunden fur Ferti-
gungsauftréage) oder unter kurzfristigen Verbindlichkeiten (Verpflichtungen aus Fertigungsauftradgen) ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zundchst mit dem beizulegenden Zeitwert und in der
Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinssatzmethode abziiglich von
Wertberichtigungen angesetzt. Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
gebildet, wenn es objektive Anzeichen dafir gibt, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, alle Forderun-
gen gemaB den urspriinglichen Bedingungen einzutreiben. Der Wertberichtigungsbetrag ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswertes und dem Barwert der geschatzten zukiinftigen, mit
dem effektiven Zinssatz abgezinsten Zahlungsstréme. Der Betrag der Wertberichtigung wird in der Gesamt-
ergebnisrechnung ergebniswirksam erfasst. Wenn sich der Betrag der Wertminderung in einer Folgeperiode
reduziert und diese Reduzierung aus Umstanden resultiert, die nach der erstmaligen Erfassung der Wert-
minderung eingetreten sind, wird die Wertaufholung ergebniswirksam erfasst.

Liquide Mittel.

Fur die Darstellung der Geldflussrechnung sind der Kassenbestand, kurzfristige, téglich féllige Bankeinlagen
und sonstige Bankguthaben in den Finanzmittelbestand einbezogen. Kontokorrentverbindlichkeiten sind in der
Bilanz unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Riickstellungen.

Ruckstellungen werden bei Vorliegen einer aktuellen rechtlichen oder faktischen Verpflichtung gegenuber
Dritten aufgrund von Ereignissen in der Vergangenheit in der Bilanz gebildet, wenn ein Abfluss finanzieller
Mittel fuir die Bedienung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verléssliche Schatzung des Betrages der
Verpflichtung angestellt werden kann. Sofern eine solche zuverldssige Schatzung nicht méglich ist, unterbleibt
die Riickstellungsbildung. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag. Der
Erfullungsbetrag stellt die bestmdgliche Schatzung jener Ausgabe dar, mit der eine gegenwértige Verpflichtung
am Bilanzstichtag erfiillt oder auf einen Dritten lbertragen werden kénnte. Dabei werden zukiinftige Kosten-
steigerungen, die am Bilanzstichtag absehbar und wahrscheinlich sind, beriicksichtigt.

Rickstellungen fiir Garantieverpflichtungen, Haftungen fur Fertigungsméngel, Serien- und Systemfehler dienen

im Uberwiegenden Umfang zur Abdeckung von Verpflichtungen aus kostenlosen Reparaturen und Ersatzliefe-
rungen entsprechend den allgemeinen Verkaufs- und Lieferbedingungen bzw. aufgrund von Einzelvereinbarun-
gen und werden auf Basis von Erfahrungssétzen, welche aus den zuletzt fir diese Zwecke angefallenen Lohn-,
Material- und Gemeinkosten, Ersatzlieferungen bzw. Preisnachldssen abgeleitet wurden, bewertet. Eine Riick-
stellung wird gemaB einer besten Schatzung der Kosten fiir die Méngelbehebung im Zuge der Gewahrleistung

der vor dem Bilanzstichtag verkauften Produkte angesetzt.

Eine Riickstellung fir belastende Vertrage wird erfasst, sobald der erwartete Nutzen, den der Konzern aus einem

Vertrag zieht, geringer als die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen ist. Die

Riickstellung wird zum Barwert des niedrigeren Betrages aus der Erflillung des Vertrages und allfélligen Kompen-
sationszahlungen bei Nichterflllung dotiert. Die Erfassung von Wertminderungen auf mit dem ,belasteten” Vertrag

verbundenen Vermdgenswerte geht jedoch der Erfassung der Riickstellung fiir den belastenden Vertrag vor.
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Leistungen an Arbeitnehmer.

Der Konzern gewéhrt verschiedene Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nach Beendigung des
Dienstverhéltnisses und andere langfristige Leistungen entweder aufgrund einzelvertraglicher Vereinbarungen
oder gemaB den Bestimmungen des entsprechenden lokalen Arbeitsrechtes.

Fur leistungsbezogene Verpflichtungen aus Pensionszusagen und Anwartschaften auf Abfertigung gelangt
gemaB IAS 19 die Anwartschaftsbarwertmethode zur Anwendung. Nach dieser Methode werden die Kosten
der Leistungen an die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nach Beendigung des Dienstverhéltnisses in der
Form in der Gesamtergebnisrechnung bericksichtigt, dass die planmé&Bigen Kosten Uber die Dienstzeit der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf Basis eines Gutachtens eines qualifizierten Versicherungsmathema-
tikers, der jéhrlich eine vollstdndige Bewertung der Pléane durchfihrt, verteilt werden. Die Verpflichtungen zur
Zahlung einer Pension werden unter Zuhilfenahme von Zinssatzen von Staatsanleihen, deren Laufzeit in etwa
der Laufzeit der entsprechenden Verbindlichkeit entspricht, als Barwert der kiinftigen Zahlungen berechnet.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Zahlungen des Konzerns an eine Pensionskasse im Zusammenhang mit beitragsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen sind im Personalaufwand in der Gesamtergebnisrechnung periodengerecht erfasst.

Fir die Berechnung der Verbindlichkeiten aus Verpflichtungen fir Jubildumsgelder kommt gemaB IAS 19 die
Anwartschaftsbarwertmethode zur Anwendung. Jubildumsgelder sind pauschale Zahlungen, die im Kollektiv-
vertrag festgelegt und von Gehaltshéhe und Dienstjahren abhéangig sind. Anspruch besteht erst nach einer
bestimmten Anzahl von Dienstjahren. Die Berechnung der Verbindlichkeiten aus den Verpflichtungen fir Jubila-
umsgelder erfolgt in &hnlicher Weise wie die Berechnung der Verbindlichkeiten flr Abfertigungsverpflichtungen.

Laufende und latente Steuern.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden
in der Regel im Periodenergebnis erfasst. Lediglich Steuern, soweit sie auf im sonstigen Ergebnis erfasste
Wertanderungen entfallen, werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der
Lénder, in denen die Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen tétig sind und zu versteuerndes
Einkommen erwirtschaften, berechnet.

Latente Steueranspriiche/-schulden werden unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode
in voller Hohe fir alle temporéaren Differenzen zwischen dem steuerlichen Wert von Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten und den im Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerten bilanziert. Falls jedoch die latenten
Steueranspriiche/-schulden aus der erstmaligen Bilanzierung eines Vermdgenswertes oder einer Verbind-
lichkeit in einer anderen als einen Unternehmenszusammenschluss betreffenden Transaktion resultieren, die
zum Zeitpunkt der Transaktion weder den Bilanz- noch den steuerlichen Gewinn bzw. Verlust beeinflusst, so
werden diese nicht berlcksichtigt. Die latenten Steueranspriiche/-schulden werden unter Verwendung von
Steuersédtzen (und -gesetzen) bestimmt, die in Kraft sind bzw. zum Bilanzstichtag so gut wie in Kraft sind und
von denen erwartet wird, dass sie gelten werden, wenn die entsprechenden aktiven latenten Steueranspriiche
realisiert bzw. die latenten Steuerschulden getilgt werden.

Latente Steueranspriiche werden bis zu jenem AusmaB angesetzt, bei dem es wahrscheinlich ist, dass zu-
kunftige steuerbare Gewinne vorhanden sein werden, gegen die man die temporéaren Differenzen verwenden
kann. Zudem muss davon ausgegangen werden kénnen, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer
Zukunft umkehren werden.
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Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Abschlussstichtag geprtft und im Wert ge-
mindert, falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass gentigend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung
steht, um den Anspruch vollstandig oder teilweise zu realisieren.

Temporéare Differenzen entstehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Abschreibungsperioden von Anlage-
vermdgen, Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen, anderen Verpflichtungen nach Beendigung von Dienst-
verhaltnissen, Differenzen hinsichtlich der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten und steuerlichen
Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche/-schulden werden fir temporare Differenzen angesetzt, die bei Investitionen in
Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen entstehen, auBer in jenen Fallen, wo der Zeitpunkt der
Auflésung der temporéren Differenz vom Konzern bestimmt wird und es wahrscheinlich ist, dass die temporére
Differenz in absehbarer Zukunft nicht aufgeldst wird.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden, unter Berlicksichtigung der Fristigkeiten, saldiert,
wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuer-
forderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde fir
dasselbe Steuersubjekt erhoben werden.

Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten werden zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten unter Beachtung der Effektivzinsmethode
ausgewiesen. Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten werden mit dem zum Bilanzstichtag geltenden Fremdwah-
rungskurs bewertet. Kredite werden zunéchst mit dem Zeitwert abziiglich angefallener Transaktionskosten
angesetzt, in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Fremdkapitalkosten werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung periodengerecht als Aufwand erfasst.

Eventualschulden.

Eventualschulden entstehen aus zwei Griinden. Zum einen umfassen sie moégliche Verpflichtungen, die aus
vergangenen Ereignissen entstehen und deren Existenz durch unbestimmte zukinftige Ereignisse bestatigt
wird, die zumindest teilweise auBerhalb des Einflussbereiches des Konzerns liegen. Zum anderen umfassen
sie bestehende Verpflichtungen, die allgemeine oder spezielle Bilanzierungserfordernisse nicht erfillen (d. h.
die Hohe der Verpflichtungen kann nicht mit ausreichender Verlédsslichkeit bewertet werden oder ein Abfluss
von Ressourcen zur Begleichung der Verpflichtungen wird nicht als wahrscheinlich eingeschéatzt).

Der Konzern setzt Eventualschulden an, es sei denn, die Mdglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich und es ist nach IFRS noch keine Verbindlichkeit in die Bilanz
aufzunehmen.

Ertragsrealisierung.

Umsatzerldése werden geméB IAS 18 bei der Auslieferung der Produkte und der Ubertragung der maBgeblichen
Risiken und Chancen aus dem Eigentum an diesen Produkten auf den Kéufer, abziiglich Skonto und nach
Eliminierung konzerninterner Umséatze, zum beizulegenden Zeitwert in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
Die Umsétze von Dienstleistungen werden in jener Berichtsperiode erfasst, in der die entsprechende Leistung
erbracht wurde, unter Bezugnahme auf den Fertigstellungsgrad der speziellen bewerteten Transaktion auf Basis
der tatsachlich erbrachten Leistung als Anteil der zu erbringenden Gesamtleistungen.
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Umsatze, die sich auf Fertigungsauftrédge beziehen (im Wesentlichen Mauterrichtungsprojekte), werden nach
der Teilgewinnrealisierungsmethode bilanziert, unter der Voraussetzung, dass die Bedingungen des IAS 11
erfillt sind.

Andere Ertrage werden vom Konzern auf folgender Basis erfasst und ausgewiesen:

» Ertrage aus weiterverrechneten Aufwendungen auf Basis des aufgelaufenen Betrages in Ubereinstimmung
mit den jeweiligen Vereinbarungen

»Zinsertrag je nach Anfallen des Ertrages unter Anwendung der Effektivzinsmethode

» Dividenden werden erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung.

Der Konzern unternimmt Schétzungen und trifft Annahmen beziiglich der zukiinftigen Entwicklung. Die resul-
tierenden Bilanzierungsschétzungen werden definitionsgemaB nur selten den entsprechenden tatsachlichen
Ergebnissen gleichen.

Insbesondere Schatzungen und Annahmen betreffend Ertragsrealisierung beinhalten ein signifikantes Risiko,
eine wesentliche Korrektur der Buchwerte von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten innerhalb des folgenden
Wirtschaftsjahres zu verursachen.

Der Konzern wendet bei der Bilanzierung seiner Fertigungsauftrédge die Teilgewinnrealisierungsmethode an.
Zum Bilanzstichtag 31. Mé&rz 2014 ergeben sich Forderungen aus Auftragsfertigung in Héhe von TEUR 92.102
(Vorjahr: TEUR 96.709) sowie Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung in Hohe von TEUR 14.756 (Vorjahr:
TEUR 12.333). Die Anwendung der Teilgewinnrealisierungsmethode erfordert, dass der Konzern den zu er-
wartenden Gewinnaufschlag fur einen Fertigungsauftrag schatzt. Sensitivitdtsanalysen der vom Vorstand der
Kapsch TrafficCom AG getroffenen Annahmen weisen darauf hin, dass das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
um rund 8,9 Mio. EUR und das Gesamtergebnis der Periode um rund 6,7 Mio. EUR schwanken wiirde, wenn
die tatséchlichen Margen der wesentlichen Projekte um 10 % von den vorgenommenen Schatzungen abwei-
chen sollten. Die Analyse der in der Vergangenheit getroffenen Annahmen sowie der tatsachlich eingetretenen
Gewinnaufschlage hat ergeben, dass die vorgenommenen Schétzungen bisher weitgehend zuverléssig waren.

Weitere Bereiche, in denen Annahmen und Schatzungen wesentlich fir den Konzernabschluss sind, umfassen
den aktivierten Firmenwert, Vorréte, latente Steueranspriiche/-schulden, Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nach Beendigung des Dienstverhéltnisses, Gewahrleistungs-, Projektrisi-
ko- und Drohverlustriickstellungen. Sensitivitdtsanalysen der von der Geschéftsfiihrung getroffenen Annahmen
im Zusammenhang mit Vorréaten, latenten Steueranspriichen/-schulden und Riickstellungen weisen darauf hin,
dass keine wesentliche Auswirkung zu erwarten ist, wenn die tatsachlichen Endergebnisse um 10 % von den
vorgenommenen Schétzungen abweichen sollten.

Die Sensitivitaten fiir den erworbenen Firmenwert (Break Even-Zinssatz) sind in Erlauterung 13 angefiihrt. Die
Sensitivitaten fiir Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nach Beendigung
des Dienstverhéltnisses sind in Erlduterung 24 angegeben.

Segmentberichterstattung.

Uber die Geschéaftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung
an den Hauptentscheidungstréger lbereinstimmt. Der Hauptentscheidungstrager ist fir die Allokation von
Ressourcen zu den Geschéftssegmenten und fir die Uberpriifung von deren Ertragskraft verantwortlich. Als
Hauptentscheidungstrager wurde die Geschéaftsfiihrung ausgemacht.
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Die Zahlen in den Erlauterungen werden, wenn nicht anders angegeben, in tausend Euro (TEUR) dargestellt.

1 Segmentinformation.

Zum 31. Mérz 2014 ist der Konzern in vier Geschéaftssegmente organisiert (siehe Abschnitt ,,Allgemeine Infor-

mationen”):

»Traffic (Intelligent Transportation Systems —

ITS-L6sungen)

» Carrier (Kommunikationsldsungen fir Mobil- und Festnetzbetreiber sowie fir Bahnbetreiber)
» Enterprise (Sprach-, Daten- und IT-Lésungen fir den Geschéftskundenbereich einschlieBlich Behérden)

» Others

Die Segmentinformationen werden nach denselben Grundsatzen und Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
abgebildet wie im vorliegenden Konzernabschluss.

Die Segmentergebnisse fur das am 31. Marz 2014 endende Wirtschaftsjahr stellen sich wie folgt dar (in Millionen

EUR):

Traffic Carrier Enterprise Others Konzern

Segmentumsatzerlose 487,0 170, 2 309,5 16,2 982,9
""" 18,3 2,2
""" 468,7 168,1
""" 20,3 04

Die Segmentergebnisse fir das am 31. Mérz 2013 (angepasst) endende Wirtschaftsjahr stellen sich wie folgt

dar (in Millionen EUR):

Traffic Carrier Enterprise Others Konzern
Segmentumsatzerlose 488,9 189, 1 297,2 16,4 991,6
Intersegmentare Umsatzerlose """ -13,9 -3, 8
Umsatzerlose externe Kunden """ 4751 185,4
Ergebnis aus betrieblicher Tatlgkelt """ 16,5 53

Transfers oder Transaktionen zwischen den Segmenten werden zu normalen Bedingungen, wie sie auch un-
abhangigen Dritten angeboten werden, erfasst.

Das Vermdgen und die Schulden nach Segmenten zum 31. Méarz 2014 sowie Investitionen, Abschreibungen
und sonstige nicht zahlungswirksame Positionen fiir das zu diesem Stichtag endende Wirtschaftsjahr stellen
sich wie folgt dar (in Millionen EUR):

Traffic Carrier Enterprise Others Eliminierungen Konzern
Vermogen 565,2 167,3 140,3 274,0 -197,7 949,2
Beteiligunge'r‘wﬂé'h assoziierten Unternehmen und an N ST T .
Gemeinschaftsunternenmen 1,6 0,0 1, 8 0 O 0 O 3 4
Summe Verﬁégen """"""""" 566,8 167,3' 142, 1 274 o -1977 952 5
Summe Schulden 353,7 129,3 131,1 78,6 -57,6 635,1
Investitionen 15,7 21 4,4 3,4 0,4 26 0
Abschrelbunééﬁ und Wertmlnd‘él"ﬁhg """" 16,6 10, 6 60 04 —13 32 2
Sonsiige it zehungswirksame Posiionen 04 os oe T ha oo
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Das Segmentvermdgen beinhaltet Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, sonstige langfristige Finanzan-
lagen und Beteiligungen, sonstige langfristige Vermdgenswerte, latente Steueranspriiche, Vorrate, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte, sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte sowie liquide Mittel.

Die Segmentschulden beinhalten Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Ver-
pflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Dienstverhéltnisses, Riickstellungen, sons-
tige langfristige Verbindlichkeiten, latente Steuerschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen sowie kurzfristige Steuerverbindlichkeiten.

Das Vermdgen und die Schulden nach Segmenten zum 31. Mé&rz 2013 (angepasst) sowie Investitionen, Abschrei-
bungen und sonstige nicht zahlungswirksame Positionen fiir das zu diesem Stichtag endende Wirtschaftsjahr
stellen sich wie folgt dar (in Millionen EUR):

Traffic Carrier Enterprise Others Eliminierungen Konzern
Vermogen 565,5 1721 146,9 265,2 -203,1 946,7
Bete|l|gungenanassoznerten SR Sostoshod-SogSOROOOOOPOOIONSfute oo e OOIOTOIOIOIOOONOebidbot SOt SOOIttt . . .~ " |
Unternehmen und an
Gemeinschaftsunternenmen 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0
SummeVermogen 567,2 172’1 148,7 265,2 _203’1
Summe Schulden 330,5 132,9 138,2 73,7 -63,1
Investitionen 20,2 2,5 10,6 0,4 0,0
Abschrelbungenund SRS ovetod oo SOOI oAt BOIOIOIOIIOIOOiotos Aot SOOIt A . . ..
Wertminderung 17,7 11,0 51 0,4 -1,3 32,9
Sonstlge nlchtzahlungs— SOOOO0o ol OO OOO OOt oGOt ATt SOOI el . . . ... -}

Die Eliminierungen ergeben sich aus Konsolidierungseffekten (insbesondere aus der Kapitalkonsolidierung und
der Konsolidierung von Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Segmenten).

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 sowie im Wirtschaftsjahr 2012/13 gab es jeweils keinen Kunden, der mehr als 10 %
der Konzernumsatze beigetragen hat.

Regionale Informationen
Umsatzerldse werden gemaB dem Standort der Kunden und bilanzorientierte Zahlen geméaB dem eigenen
Standort der Gesellschaft segmentiert.

Die Zahlen fur das zum 31. Marz 2014 endende Wirtschaftsjahr stellen sich wie folgt dar (in Millionen EUR):

Zentral- und

Osterreich Osteuropa Westeuropa Restliche Welt Konzern
Umsatzerlése 2741 343,7 129,9 175,6 923,3
'I'_uélyﬁéfristige i S seotost AUt vl "
Vermdgenswerte 159,1 13,5 56,6 38,8 267,9

Die Zahlen fiir das zum 31. M&rz 2013 endende Wirtschaftsjahr stellen sich wie folgt dar (in Millionen EUR):

Zentral- und
Osterreich Osteuropa Westeuropa Restliche Welt Konzern
Umsatzerlése 271,5 343,6 120,3 192,6 928,0

Langfristige nicht finanzielle
Vermdgenswerte 153,7 14,6 62,9 271 258,2
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Umsiétze nach Kategorie
Die Umsatzerlése des Konzerns gliedern sich in folgende Kategorien (in Millionen EUR):

2013/14 2012/13
Fakturierte Umsétze aus dem Verkauf von Gitern 408 372
923 928

Sonstige betriebliche Ertrage.
2013/14 2012/13
Ertrage aus Weiterverrechnung von Kosten 907 826
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o I
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . D

Die Uibrigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen erhaltene Forschungsférderungspramien, die
Kostenlibernahme der Transaktionsabrechnung fiir das landesweite elektronische LKW-Mautsystem in der
Tschechischen Republik sowie im Wirtschaftsjahr 2012/13 einen Bonus der Kapsch TrafficCom AG, Wien fur

den Verzicht auf das Kiindigungsrecht am Mietvertrag der Liegenschaft Am Europlatz 2.

Veranderung des Bestandes an Fertigerzeugnissen,

unfertigen Erzeugnissen sowie an noch nicht abrechenbaren Leistungen.

2013/14

Bestandsveranderung unfertige Erzeugnisse und
noch nicht abrechenbare Leistungen 9.681
-994

40574.WHHWHWH

2012/13

1.322
3.161
4.483

Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen.

2013/14
Materialaufwand 249.748
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 211.608

P

2012/13

246.124

237.617
483.741
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5 Personalaufwand.

2012/13
2013/14 (angepasst)
Léhne, Gehalter und andere Vergutungen 229.021 220 022
55125 53134
1104 1085
auterung 23) 905
- — 2887
291.218  278.522

Der Personalstand zum 31. Marz 2014 betrug 5.484 Personen (31. Marz 2013: 5.266 Personen) und wéhrend
des Wirtschaftsjahres 2013/14 durchschnittlich 5.406 Personen (2012/13: 4.974).

6 Aufwand fur Abschreibungen.

2013/14 2012/13
Abschreibungen auf Sachanlagen 14.915 14 334
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 15.386 15 368
Wertminderung (siehe Erlauterung 13) 1.927 3 184
32.228 '32.886

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen.
2013/14 2012/13
Mieten 21.064 20 528
15.102 14. 405

14758 14622
12966 12982
1824 13467
S

S
o
e
4555 .
S0
B e SE
LA e 2D
ot
SRR i 20
1856 2231

1.239
S e 2
. —
betrieblicher Aufwand 9354 5607
132671 131.773

Im Ubrigen betrieblichen Aufwand sind Mitgliedsbeitrdge und Bankgebiihren sowie sonstige Verwaltungs- und
Vertriebsaufwendungen enthalten.
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8 Finanzergebnis.
2012/13
2013/14 (angepasst)
Finanzertrage:

2865 1956

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 162

2696 647

478 9184

Gewinne aus Anderung des beizulegenden Zeitwertes derivativer o
Finanzinstrumente 269 21

Finanzielle Frem h‘rungsgewinne 2.583 4676
9.024  16.646

8932  -12.381

T

Verluste aus Anderung des beizulegenden Zeitwertes derivativer S
Finanzinstrumente -1 -321
.

14223  -6.275

Zinsaufwand aus Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nacH """"""""""" S
Beendigung des Dienstverhéltnisses (siehe Erlduterung 24) -2.024 -3.145
-26.658  -22.825

-17.634 -6.178

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 ergaben sich im Konzern durch die Umrechnung der konzerninternen Finanzie-
rungen der Tochtergesellschaften in Nordamerika und Silidafrika Wéhrungsschwankungen, die in der Position
finanzielle Fremdw&hrungsverluste enthalten und als nicht realisiert anzusehen sind. Die Ertrdge aus dem
Abgang von Finanzanlagen im Wirtschaftsjahr 2012/13 betrafen im Wesentlichen den Verkauf des mit zwei
Partnern gegriindete Gemeinschaftsunternehmen LLC United Toll Systems, Moskau an den Mehrheitseigen-
timer Mostotrest um 6 Mio. EUR.

9 Ertragsteuern.

2012/13

2013/14 (angepasst)

Laufende Gewinnsteuern -9.191 -15.990
Latente Steueransﬁf‘[’]‘éﬁ‘e/-schulden (siehe Erlauterung 23 7.161 S 11.18"’;’;
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -

Der anwendbare Steuersatz fir das Wirtschaftsjahr 2013/14 betragt 25 % (2012/13: 25 %).

Im Marz 2005 hat die Muttergesellschaft KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH, Wien, eine steuerliche Gruppe
gemaB §9 KStG gegrindet. Die KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH, Wien, fungiert dabei als Gruppentrager,
und diverse Tochtergesellschaften in Osterreich fungieren als Gruppenmitglieder. Die Konzernbesteuerung
gilt fur die jeweiligen Gesellschaften ab dem Veranlagungsjahr 2005 (d. h. Wirtschaftsjahr 2004/05). Innerhalb
der Unternehmensgruppe wird das zu versteuernde Einkommen der Gruppenmitglieder im Allgemeinen auf
der Ebene des Gruppentragers versteuert. Steuerliche Verluste der Konzerngesellschaften kdnnen daher mit
steuerbaren Gewinnen anderer Gruppenmitglieder aufgerechnet werden.
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Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem theoretischen Steueraufwand/-ertrag basierend auf dem
osterreichischen Kérperschaftsteuersatz von 25 % und dem ausgewiesenen Steueraufwand/-ertrag stellen
sich wie folgt dar:

2012/13
2013/14 (angepasst)
Ergebnis vor Steuern 8.142 23.462

-
-
I
-
286
o -
Ausgewiesener Steueraufwand -2.030. T .a.807

Theoretischer Steu'é‘r

Nicht angesetzte late

iedlicher Steuersatze i

uerfreibetrdge und ander:

Die Steuereffekte betreffend Vorperioden im Wirtschaftsjahr 2012/13 resultieren im Wesentlichen aus einer
gegeniiber dem Vorjahr gednderten steuerlichen Ergebniszurechnung in der polnischen Tochtergesellschaft im
Zusammenhang mit dem im Wirtschaftsjahr 2011/12 abgeschlossenen Mauterrichtungsprojekt und betreffen
sowohl laufende als auch latente Steuern.

Fir weitere Informationen zu latenten Steueranspriichen/-schulden siehe Erlauterung 23.

Sonstiges Ergebnis der Periode.

2013/14
Zeitwertgewinne/-verluste von zur VerduBerung
verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten:

Vor Steuern

Steuerauf-
wand/-ertrag

Nach Steuern

Nicht realisierte Gewinne/Verluste in der laufenden Periode -7.548 -175 -7.723
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gemas IAS 19 518 g0 -438
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5032 ;5.032
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus Nettoinvestitonenin
einen auslandischen Geschéftsbetrieb -644 161 -483
Im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 43742 65 -1 3.676

Steuerauf-

2012/13 (angepasst)
Zeitwertgewinne/-verluste von zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermégenswerten:

Vor Steuern

wand/-ertrag

Nach Steuern

Nicht realisierte Gewinne/Verluste in der laufenden Periode -7.789 -296 -8.085
Im Periodenergebnis erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste 2440 610 -1.830
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gemas IAS 19 2260 601 -1.659
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 3441 -3.441
Im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 15930 915 -1 5.015
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Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten nach Kategorien.

2013/14 2012/13
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte:
102 93
102 93
32.509 ©40.425
4924 4.505
37.433 ' 44.930
73927 6.049
s02 1.080
226.266 153.052
91.933 119.536
392.629 279.717
150.752 142.777
17179 17.702
6042 6.049
107.552 120.325
97124 72.872
378.738 350.725

Finanzinstrumente werden in der Gesamtergebnisrechnung mit folgenden Nettoergebnissen erfasst:

2012/13

2013/14 (angepasst)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3 7
253 9.167

8144 7.278

-26.034 22,631
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12 Sachanlagen.

Technische Andere Anlagen,
Grundstiicke Anlagen und Betriebs- und Ge-

und Bauten Maschinen schéaftsausstattung Anlagen in Bau Anzahlungen Summe
Buchwert zum 31. Méarz 2012 29.013 10.508 17.765 1.644 0 58.930
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -181 0 -125
Umgliedérung - s e s ; ;
Zugang éﬁs Erwerbuvon Unterﬁ'éhmen """" 0 107
Zuginge " T 4es  est5 11805 4173 0 23.918
Abgange o 0 om0 2804 0 -3.080
PlanmaBige Abschreibungen ~ -2.205  -5196 8933 o 0 14.334
Buchwert zum 31. Marz 2013  28.433 12316 22345 2323 0 65.417
Anschaffungs-/Herstellungskosten 0 170.143
Kumulie'l"{e Abschréibung T 42968 4tasar 0311 o 0 -104.726
Buchwertzum 31. Marz 2013  28.433 12316 22345 2323 0 65.417
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0 -1.658
Umgliedérung H S e T e T Qo 0 0
Zugang éﬁs Erwerb"von UnterHéhmen 1585 1 st o 0 1.766
Zugénge " 1387 4527 73 eo2r 71 19.383
Abgénge ” 16 a2 406 2365 0 -2.828
PlanmaBige Abschreibungen 2292 97 g5 o 0 14.915
Buchwert zum 31. Mérz 2014 29062 12130 21143 4180 71 67.165
Anschaffungs-/Herstellungskosten 44188 71 169.957
Kumulierte Abschreibung 45126 -43103  ‘a4se2 o 0 102.792
Buchwert zum 31. Mérz 2014 29062 12130 21143 4160 71 67.165

Der Buchwert der aktivierten Leasinggegenstédnde (Grundstlicke und Bauten) betrédgt zum 31. Méarz 2014
TEUR 16.701 (31. Méarz 2013: TEUR 17.161). Betreffend Zugang aus Unternehmenserwerben wird auf Erlaute-

rung 29 verwiesen.
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13 Immaterielle Vermégenswerte.

Aktivierte
Entwicklungs-

Konzessionen
und Rechte
46.583

kosten
Buchwert zum 31. Médrz 2012 63

Firmenwert
144.681

In Fertigstellung
befindliche
immaterielle
Vermoégenswerte

Anzahlungen
0

Summe
191.327

Zugang aus Erwerb von Unternehmen
Zugange

Abgange

Wertmlnderung
PIanmaBlgeAbschrelbungen e
TP

0

483

0

-15 308
143.966

0

601

189.345

Anschaffungs-/HersteIIungskosten 108. 084
Kumullerte Abschrelbung

Buchwert zum 31. Mérz 2013 B 42 113

““"-65 971

147110

143.966

_3 144

267.657

Oi0oi0|l0Oi0i00O0O0OI0:O0|O

Wahrungsumrechnungsdlf

gang aus |
ZL‘JgangeH
Abginge
Wertmmderung
Planmatige Abschrelbungen S
s

45.106

-133

145812

5778

197.429

Anschaffungs-/Herstellungskosten

4
A

125.160

150.662

4.850
145.812

5.778

290.920

5

5.778

197.429

Die Wertminderung des Firmenwertes im Wirtschaftsjahr 2013/14 betrifft die ZGE Railways im Segment Carrier
(2012/13: ZGE Public Operators im Segment Carrier).

Der Zugang im Firmenwert im Wirtschaftsjahr 2013/14 in H6he von TEUR 443 resultiert aus der letzten nach-
traglichen Earn-Out-Zahlung fir die Kapsch TrafficCom Argentina S.A., Buenos Aires, Argentinien, fir die
weiterhin die Regelungen des IFRS 3 (2004) anzuwenden sind.

Im Rahmen des Wertminderungstests wurde der Firmenwert im Segment ,,Traffic“ auf zwei zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten (ZGE) (,,Road Solution Projects” sowie ,,Services, System Extensions, Components
Sales*) aufgeteilt. Im Segment ,,Carrier” erfolgte die Aufteilung des Firmenwertes auf zwei zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (ZGE) (,,Railways“ und ,,Public Operators“). Die zahlungsmittelgenierende Einheit
(ZGE) ,Enterprise“ entspricht dem Segment.
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Folgende anzugebende Annahmen wurden nach IAS 36 (Absatz 134) getroffen:

Der ZGE zugeordnete Buchwert des Firmenwertes

2012/13
2013/14 (aﬂn{gepasst).
s2.804 50.228
a5 41.068
94.315 . 91.296

Carrier
""" Railways 9.407 1336
""" Public Operators 24.460 24464
"""""""""""""""" 33.866  35.800
Enterprise 17.631 16.869
Gesamt S 145.812 o 143.966

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten immateriellen Vermégenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer betrégt jeweils Null. Der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,,Services, System
Extensions, Components Sales” sind im Wirtschaftsjahr 2013/14 noch nicht nutzungsbereite immaterielle Ver-
mogenswerte in Héhe von TEUR 6.512 (2012/13: TEUR 3.264) zugeordnet. Zur Bestimmung des erzielbaren
Betrages der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde der Nutzungswert herangezogen.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Road Solution Projects”:

Wichtigste Annahmen zur Bestimmung der erwarteten Cashflows der ZGE:

»Das Management geht davon aus, dass nach der erfolgreichen Implementierung der StraBenmautsysteme
und Intelligent Transportation Systems (ITS) vor allem in Osterreich, der Tschechische Republik, der Schweiz,
Australien, Sidamerika, Stidafrika, Polen, WeiBrussland und Nordamerika die Nachfrage nach Mautsystemen
und Intelligent Transportation Systems weiter steigen wird.

»Die Planung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Road Solution Projects” basiert auf existierenden
Projekten zu Maut-, Verkehrssicherheits- und -Uberwachungssystemen in WeiBrussland, Amerika, Frankreich,
Australien, Stdafrika, der Tschechischen Republik und Polen sowie der Tatsache, dass in mehreren Landern
offentliche Ausschreibungen in Vorbereitung oder bereits angelaufen sind.

»4 Detailplanungsjahre

»11,3 % (2012/13: 11,6 %) Diskontierungszinssatz vor Steuern

»Die Cashflows nach der vierjdhrigen Detailplanungsperiode wurden aufgrund des moéglichen Wachstums-
potenzials dieses Geschéftsbereiches mit einer kontinuierlichen Wachstumsrate von 2,0 % (2012/13: 2,0 %)
bei der Wertermittlung berlicksichtigt.

Auswirkungen von Verédnderungen der wichtigsten Annahmen auf den erzielbaren Betrag:

» Das Management geht davon aus, dass die realistisch mdglichen Veranderungen der wichtigsten Annahmen,
auf denen der erzielbare Betrag basiert, nicht dazu fiihren wiirden, dass der Buchwert des Firmenwertes der
ZGE den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt. Der Diskontierungssatz, bei dem der Nutzungswert dem
Buchwert der ZGE entspricht, liegt bei 21,1 % (2012/13: 16,0 %).

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Services, System Extensions, Components Sales”:

Wichtigste Annahmen zur Bestimmung der erwarteten Cashflows der ZGE:

» Das Management geht davon aus, dass der Konzern der préferierte Anbieter fur Betrieb, Wartung und Kompo-
nentenlieferung fur in vorhergehenden Jahren installierte Maut- und ITS-Projekte bleiben wird und auch kiinftig
nach der Implementierung eines Maut- und ITS-Projektes die technische Wartung sowie den kommerziellen
Betrieb durchfiihren bzw. weitere Komponenten fiir diese Systeme liefern wird.
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»Die Planung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Services, System Extensions, Components Sales*”
basiert insbesondere auf der laufenden Wartung fiir bestehende Maut- und ITS-Systeme in Osterreich, der
Schweiz, der Tschechischen Republik, Australien, Stidamerika, Stidafrika, Polen und WeiBrussland sowie auf
dem kommerziellen Betrieb in der Tschechischen Republik, Stdafrika, Polen und WeiBrussland. AuBerdem
sind Erweiterungen der von Kapsch errichteten landesweiten elektronischen Maut- und ITS-Systeme und die
langfristigen Kundenvertrage zur Lieferung von Komponenten, insbesondere nach Nordamerika, Australien,
Spanien, Portugal, Danemark, Frankreich, Griechenland, Chile, Thailand, Stidafrika und Polen inkludiert.

»4 Detailplanungsjahre

»11,6 % (2012/13: 11,6 %) Diskontierungszinssatz vor Steuern

»Die Cashflows nach der vierjdhrigen Detailplanungsperiode wurden aufgrund des mdglichen Wachstums-
potenzials dieses Geschéftsbereiches mit einer kontinuierlichen Wachstumsrate von 2,0 % (2012/13: 2,0 %)
bei der Wertermittlung bericksichtigt.

Auswirkungen von Verédnderungen der wichtigsten Annahmen auf den erzielbaren Betrag:

» Das Management geht davon aus, dass die realistisch mdglichen Verdnderungen der wichtigsten Annahmen,
auf denen der erzielbare Betrag basiert, nicht dazu fiihren wiirden, dass der Buchwert des Firmenwertes der
ZGE den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt. Der Diskontierungssatz, bei dem der Nutzungswert dem
Buchwert der ZGE entspricht, liegt bei 46,3 % (2012/13: 65,6 %).

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Railways”:

Wichtigste Annahmen zur Bestimmung der erwarteten Cashflows der ZGE:

» Das Management geht davon aus, dass im Bereich GSM-R das Festigen und der weitere Ausbau der starken
Marktposition im Vordergrund stehen wird. Im vergangenen Wirtschaftsjahr konnten sowohl die Stellung als
solider Partner bei bestehenden Kunden gefestigt als auch neue Kundenbeziehungen etabliert werden. Wichti-
ge Projekte wurden unter anderem in der Tschechischen Republik, Slowenien, GroBbritannien, Algerien, Saudi
Arabien, der Tirkei, der Slowakei sowie in Frankreich und Deutschland akquiriert und realisiert beziehungs-
weise befinden sich in der Umsetzungsphase. Im Fokus der ndchsten Jahre stehen weiterhin die Markte in
Zentral- und Osteuropa, Nordafrika, Siidamerika sowie im arabischen und asiatischen Raum. Zudem wird mit
einem weiteren Ausbau bestehender Kapsch GSM-R-Netze in vielen westeuropéischen Landern gerechnet.

»4 Detailplanungsjahre

»11,1 % (2012/13: 12,8 %) Diskontierungszinssatz vor Steuern

» Die Cashflows nach der vierjédhrigen Detailplanungsperiode wurden mit einer kontinuierlichen Wachstumsrate
von 2,0 % (2012/13: 1,5 %) bei der Wertermittlung bertcksichtigt.

Auswirkungen von Verédnderungen der wichtigsten Annahmen auf den erzielbaren Betrag:

» Das Management geht davon aus, dass die realistisch mdglichen Verdnderungen der wichtigsten Annahmen,
auf denen der erzielbare Betrag basiert, nicht dazu fiihren wiirden, dass der Buchwert des Firmenwertes der
ZGE den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt. Der Diskontierungssatz, bei dem der Nutzungswert dem
Buchwert der ZGE entspricht, liegt bei 18,7 % (2012/13 27,2 %).

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Public Operators*:

Wichtigste Annahmen zur Bestimmung der erwarteten Cashflows der ZGE:

» Das Management geht davon aus, dass im Bereich Public Operators weltweit von einem leichten Riickgang
des adressierbaren Marktes auszugehen ist. Dennoch will Kapsch seinen Kunden speziell durch neue Lsun-
gen und durch Innovationen im Bereich Professional Services einen Mehrwert bieten. Dabei will sich Kapsch
neben seinen Kernmérkten Osterreich, Frankreich, Taiwan und Russland vor allem auch auf den Ausbau der
Mérkte in Deutschland, Belgien, Slowenien, Kroatien, Serbien, Mazedonien, Bulgarien und WeiBrussland
konzentrieren.

»4 Detailplanungsjahre

»10,2 % (2012/13: 12,8 %) Diskontierungszinssatz vor Steuern
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» Die Cashflows nach der vierjahrigen Detailplanungsperiode wurden mit einer kontinuierlichen Wachstumsrate
von 2,0 % (2012/13: 1,5 %) bei der Wertermittlung bericksichtigt.

Auswirkungen von Verédnderungen der wichtigsten Annahmen auf den erzielbaren Betrag:

» Das Management geht davon aus, dass die realistisch mdglichen Veranderungen der wichtigsten Annahmen,
auf denen der erzielbare Betrag basiert, nicht dazu fiihren wiirden, dass der Buchwert des Firmenwertes der
ZGE den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt. Der Diskontierungssatz, bei dem der Nutzungswert dem
Buchwert der ZGE entspricht, liegt bei 10,3 % (2012/13: 12,8 %).

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Enterprise”:

Wichtigste Annahmen zur Bestimmung der erwarteten Cashflows der ZGE:

»Im Bereich ,Enterprise” wird von einer Verbreiterung des Geschéftsumfanges mit bestehenden Kunden so-
wie dem Ausbau der Portfoliosegmente ICT Facility, ICT Infrastructure und ICT Workspace and Applications
ausgegangen. In Osterreich konnte die starke Position im Bereich ICT Infrastructure weiter ausgebaut werden.
Das Management geht davon aus, diese weiter zu starken.

» Basierend auf einer gescharften IT-Strategie positioniert sich Kapsch als attraktiver Servicepartner fur ICT
Lésungen. Die kontinuierliche Aufbauarbeit der letzten Jahre zeigt Wirkung — Kapsch beginnt mit der Nut-
zung des geschaffenen Umsatzpotenzials in diesem Bereich. Das Management geht davon aus, dass das
Umsatzpotenzial im IT-Segment weiter wachsen wird. Zielkunden sind kleine und mittlere Unternehmen mit
50 bis 500 Anwendern, von denen bereits einige Teil des bestehenden Kundenstocks der Geschéftssegment
sEnterprise” sind. Vor allem im Bereich Outsourcing und Outtasking sieht das Management Potenzial.

»Die Lésungen decken alle Bereiche der Sprach- und Datentibertragung sowie Teile der Infrastruktur in Un-
ternehmen ab. Das beginnt bei ,,einfacher” Telefonie, geht mit Wireless- und Mobile-Business-L&sungen und
Voice over IP weiter und beinhaltet IT-Losungen, Netzwerksicherheit, Netzwerkmanagement, Integration des
Internets, Callcenter-Lésungen, Kommunikationsconsulting, IP-TV, Videol6sungen, Managed Services und
vieles mehr.

»Durch laufende Kostenoptimierung werden einerseits Effizienzsteigerungen erreicht und andererseits flih-
ren diese Optimierungen zu einem unterproportionalen Anstieg der Kosten (vor allem der Personalkosten)
gegeniiber dem Umsatzanstieg.

>4 Detailplanungsjahre

»13,1 % (2012/13: 10,9 %) Diskontierungszinssatz vor Steuern

» Die Cashflows nach der vierjahrigen Detailplanungsperiode wurden mit einer kontinuierlichen Wachstumsrate
von 2,0 % (2012/13: 1,5 %) bei der Wertermittlung berticksichtigt.

Auswirkungen von Verédnderungen der wichtigsten Annahmen auf den erzielbaren Betrag:

» Das Management geht davon aus, dass die realistisch mdglichen Veranderungen der wichtigsten Annahmen,
auf denen der erzielbare Betrag basiert, nicht dazu fiihren wiirden, dass der Buchwert des Firmenwertes der
ZGE den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt. Der Diskontierungssatz, bei dem der Nutzungswert dem
Buchwert der ZGE entspricht, liegt bei 15,0 % (2012/13: 17,6 %).

Aktivierte Entwicklungskosten

Die Entwicklungskosten betreffen Aufwendungen, die geméaB IAS 38 aktiviert und ab Verflugbarkeit zur
kommerziellen Nutzung tber 3 Jahre abgeschrieben werden.

Weitere Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzerns beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2013/14 auf
95,5 Mio. EUR (2012/13: 96,6 Mio. EUR). Im Wirtschaftsjahr 2013/14 waren 40,2 Mio. EUR davon (2012/13:
39,3 Mio. EUR) projektspezifische Entwicklungskosten, die an den Kunden weiterverrechnet wurden. Der
restliche Betrag von 55,3 Mio. EUR (2012/13: 57,3 Mio. EUR) wurde als Aufwand erfasst.
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14 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

2013/14 2012/13

Buchwert zum 31. Marz des Vorjahres 3.438 1.955
Zugang aus Grindung 0 1.547
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ N

B

Die Anteile an assoziierten Unternehmen umfassen folgende Anteile:

Der Konzern hélt 26 % der Anteile an der Kapsch Financial Services GmbH, Wien. Zum letzten Bilanzstichtag
(30. September 2013) betrug das Gesamtvermdgen der Kapsch Financial Services GmbH, Wien, TEUR 36.092
(30. September 2012: TEUR 37.901), die Verbindlichkeiten betrugen TEUR 32.715 (30. September 2012:
TEUR 34.704). Die Umsatzerldse beliefen sich auf TEUR 43.391 (30. September 2012: TEUR 42.123) und der
Jahresgewinn auf TEUR 1.399 (30. September 2012: TEUR 1.222).

Am 31. Juli 2012 erwarb der Konzern 33 % der SIMEX, Integracién de Sistemas, S.A.P.l. de C.V., Mexiko.
Unter Beriicksichtigung potenzieller Stimmrechte (Option auf Erwerb der restlichen Anteile) ergibt sich ein
Anteil von mehr als 50 %. Nachdem die potenziellen Stimmrechte jedoch als nicht substanziell eingestuft
werden, wurde die Vermutung einer Beherrschung widerlegt. Da ein maBgeblicher Einfluss auf die Finanz-
und Geschéftspolitik vorliegt, wird die Beteiligung nach der Equity-Methode bilanziert. Zum letzten Bilanz-
stichtag (31. Dezember 2013) betrug das Gesamtvermdgen der SIMEX, Integracién de Sistemas, S.A.P.l. de
C.V., Mexiko, TEUR 16.430 (31. Dezember 2012: TEUR 9.987), die Verbindlichkeiten betrugen TEUR 12.207
(31. Dezember 2012: TEUR 5.895). Die Umsatzerlése beliefen sich auf TEUR 15.366 (31. Dezember 2012:
TEUR 10.878) und der Jahresgewinn auf TEUR 477 (31. Dezember 2012: TEUR 738).
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15 Sonstige kurz- und langfristige finanzielle Vermégenswerte.

2013/14 2012/13
Sonstige langfristige Finanzanlagen und Beteiligungen 33.602 42.818
"Sué‘ﬁ;fi‘éé‘kurzfristige finanzielle '\‘/'é‘l:h"'l‘égenswerte """"""" 5520 5678
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .
Zur VerauBerung Zur VerauBerung Sonstige lang-
verfiigbare verfiigbare fristige finanzielle
Sonstige langfristige Finanzanlagen und Beteiligungen Wertpapiere Beteiligungen Vermoégenswerte
Buchwert zum 31. Mérz 2012 7.461 41.328 6.629
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 202
Zugange 47
Abgénge -4.485
- |
Buchwert zum 31. Marz 2013 2.394
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -138
Zugang aus Erwerb von Unternehméﬁ """ 0. |
Zugénge 1126
Abgange -2.289
= |
Buchwert zum 31. Mérz 2014 1.093
Zur VerauBerung Sonstige kurz-
verfiigbare fristige finanzielle
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte Wertpapiere Vermégenswerte Summe
Buchwert zum 31. Marz 2012 8.213 2.486 10.699
Abgénge -4.413 -1.247 -5.660
Veranderungdesbelzulegenden i Lo o .
L Tees T e ]
Zugénge 0 2 2
Abgange .............................................................................................................................. o e | i
Veranderungdesbelzulegenden L prr = | ]
B e T aie | ]
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Die zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere betreffen zum 31. Marz 2014 Staatsanleihen, Bankschuldver-
schreibungen sowie Anteile an Investmentfonds. Die zur VerauBerung verfligbaren Beteiligungen betreffen
zum 31. Marz 2014 im Wesentlichen eine 19,76 %-Beteiligung an der bérsennotierten Q-Free ASA, Trondheim,
Norwegen.

Nicht realisierte Kursgewinne und -verluste sind im sonstigen Ergebnis der Periode ausgewiesen (siehe
Erlduterung 10).

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte betreffen im Wirtschaftsjahr 2013/14 eine Ausleihung
von der SIMEX, Integracion de Sistemas, S.A.P.l. de C.V., Mexiko, an den Konzern (2012/13: TEUR 0). Im Wirt-
schaftsjahr 2012/13 betrafen die sonstigen langfristigen finanziellen Verm&genswerte eine Festgeldveranlagung
in Hohe von TEUR 2.394.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen einen notierten Geldmarkt-
fonds.

Fair Value-Hierarchien und Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes:

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind in eine der drei nachfolgenden Fair Value-Hierarchien
einzuordnen:

Level 1: Es bestehen notierte Preise auf aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.
Im Konzern werden die Beteiligung an der Q-Free ASA, Trondheim, Norwegen, sowie bdrsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente der Level 1-Kategorie zugeordnet.

Level 2: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf aktiven Méarkten gehandelt werden,
wird anhand eines Bewertungsverfahrens, abgeleitet von direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten, ermit-
telt. Unter diese Kategorie fallen zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere, wie Pfandbriefe und Bundesanleihen,
die boérsennotiert sind, jedoch nicht regelmaBig gehandelt werden.

Level 3: Finanzinstrumente, deren Bewertungsinformationen nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen,
werden in die Level 3-Kategorie eingeordnet.

Die Einstufung der kurz- und langfristigen finanziellen Verm&genswerte stellt sich wie folgt dar:

Level 2 Level 3
Level 1 Abgeleitete Nicht abgelei-

Borsenpreise Preise tete Preise 2013/14
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere 7.654 749 0 8404
Zur VerauBerung verfigbare Beteiligungen 23.753 o 0 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o s e e
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere 4.924 o 0o a9m
o (Kapsch:l:rﬂz;f'ficCom AG)— ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
zu Handelszwecken gehalten 102 0 0 102
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Soar s e
Gesamt 36.435 749 0 37.184

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Héhe von TEUR 1.947 wurden im Wirtschaftsjahr 2013/14
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
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Level 2 Level 3
Level 1 Abgeleitete Nicht abgelei-

Borsenpreise Preise tete Preise 2012/13
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
7.317 753 0 8.070
32.003 0 0 32.003
39.320 753 0 40.073
4505 o 0 4.505
93 0 0 93
4.598 0 0 4.598
Gesamt 43.918 753 0 44.671

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Héhe von TEUR 3.825 wurden im Wirtschaftsjahr 2012/13
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Sonstige langfristige Vermégenswerte.

2013/14 2012/13

Projekt WeiBrussland 68.937 0
1726 2715

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . —

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte beinhalten Forderungen an Kunden fur Fertigungsauftrage fir die
Errichtung des weiBrussischen Mautsystems (2012/13: TEUR 68.717 in den kurzfristigen Forderungen enthalten)
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (langfristig), die vom tschechischen Verkehrsministerium
fur die Einfiihrung des tschechischen LKW-Mautsystems geschuldet werden. Die Restlaufzeit betragt wie im
Vorjahr mehr als 1 Jahr aber weniger als 5 Jahre ab dem Bilanzstichtag.

Die ubrigen langfristigen Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen Zinsforderungen aus einem Optionsge-
schéft (2013/14: TEUR 728, 2012/13: TEUR 476), eine Riickdeckungsversicherung (2013/14: TEUR 523, 2012/13:
TEUR 585) sowie im Vorjahr eine Kautionsforderung (2013/14: TEUR 0, 2012/13: TEUR 1.325).

Die langfristigen Forderungen wurden auf Basis der Zahlungsstréme unter Verwendung eines Zinssatzes von
3,08 % - 5,66 % (fir den Teil, der Uber externe Kredite finanziert wurde) und eines Zinssatzes fiir alternative
Investments von 2,89 % (fiir den Teil, der intern aus den Zahlungsstrémen des Konzerns finanziert wurde)
abgezinst. Die Zeitwerte entsprechen in etwa den Buchwerten.

Die Bruttocashflows der sonstigen langfristigen Vermégenswerte stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Bis zu 2 Jahren 53.766 1.457
Zwischen2und 3 Jahren 23320 209
GroBeraante ais7 2220

80.243 3.887
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Die langfristigen Forderungen an Kunden fiir Fertigungsauftrage stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
66.386 0

Vorrate.
2013/14 2012/13
Bezogene Teile und Handelswaren, zu Anschaffungskosten 40.943 46.296
'L‘Juh‘f'é'r‘t”iéé”Erzeugnisse und noch nicht abrechenbare Leistu'ﬁéé”ri‘,” |
zu Herstellungskosten 54.283 44.602
""""""" 14914 25589
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T
""""""" 113.395  118.379

Bei einzelnen Posten der Vorrate wurden, falls erforderlich, Abschreibungen auf den NettoverauBerungswert
vorgenommen. Die bei den Vorraten vorgenommenen Wertberichtigungen betragen TEUR 21.235 (2012/13:
TEUR 17.068). In der Berichtsperiode wurden TEUR 4.167 erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung

erfasst (2012/13: TEUR 1.910).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige kurzfristige Vermégenswerte.

2013/14 2012/13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 232.270 157.022
226266 153.052
23165  96.709
19429 21438
40650 52213
317712 354.708
Entwicklung der Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

2013/14 2012/13
Stand am 31. Marz des Vorjahres 3.969 4.505
Zufuhrung 2.702 1.711
,,,,,,,,,,,,,, e

,,,,,,,,,,,,,, . —
""""""" s

Stand am 31. Marz des Wirtschaftsjahres 6.004
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Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger kurzfristiger Vermdgenswerte:

2012/13

2013/14 (angepasst)

Noch nicht fatig ... 218.241  243.951
""""""""" 24405 25870

20990 15205

263.637  285.026

Aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte
den Buchwerten entsprechen. Es besteht mit Ausnahme der Mautprojekte in der Tschechischen Republik,
Sudafrika, Polen und WeiBrussland keine Konzentration des Kreditrisikos in Bezug auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, da der Konzern im Allgemeinen eine groBe Zahl an Kunden weltweit hat. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) betreffend die Errichtung des tschechischen LKW-Mautsystems
in Héhe von TEUR 2.169 (2012/13: TEUR 983) und den Betrieb und die Wartung des Systems in H6he von
TEUR 24.748 (2012/13: TEUR 22.312) werden von Reditelstvim silnic a dalnic CR (RSD), einem Unternehmen
der Tschechischen Republik, geschuldet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffend das Maut-
projekt in Polen gegenliber der GDDKIA (Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad) belaufen sich auf
TEUR 19.347 (2012/13: TEUR 9.042). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) betreffend die
Errichtung des weiBrussischen Mautsystems in Hohe von TEUR 39.921 (2012/13: TEUR 0) und den Betrieb des
Systems in H6he von TEUR 1.985 (2012/13: TEUR 0) werden von der BelToll geschuldet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 4.472 (2012/13: TEUR 15.387) wurden zur
Kreditbesicherung an Banken verpfandet (siehe Erlauterung 21).

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen betreffen das Segment Traffic und stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Angefallene Errichtungskosten zuziiglich ausgewiesener Gewinne 324.075 166.706
Abzugllchln Rechnung gestelltél"ué‘e“t“r'ége und erhaltener Anzahlungen -300.910 o —69997
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -

Forderungen an Kunden fir Fertigungsauftrage betreffen zum 31. Mdrz 2014 im Wesentlichen Mautprojekte
in Nordamerika in Hohe von TEUR 8.189 (2012/13: TEUR 6.585), Frankreich in H6he von TEUR 8.996 (2012/13:
TEUR 4.656), sowie im Vorjahr Erweiterungsprojekte fiir das Mautprojekt in Polen in Héhe von TEUR 11.136.

Die Umsaétze aus Fertigungsauftragen betragen TEUR 136.949 (2012/13: TEUR 92.702).

Liquide Mittel.

2013/14 2012/13
Kassa 138 172
Guthaben bei Kreditinstituten 91795  119.364
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e

Die Buchwerte dieses Postens stellen auch den Finanzmittelbestand der Geldflussrechnung zum Ende der
Berichtsperiode dar.
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Stammkapital.
2013/14 2012/13
Stand am 31. Marz des Wirtschaftsjahres 727 727

Das eingetragene Stammkapital der Gesellschaft betragt EUR 726.728. Das Stammkapital ist vollstandig

einbezahlt.

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten.

Kurzfristig

2013/14

2012/13

2750

e

0

73'335. .

97.214

58_475

74.301

150.752. s

142777

247.966

215.649

Die Kapsch TrafficCom AG, Wien, hat im November 2010 eine Unternehmensanleihe im Nominale von
75 Mio. EUR mit einer Laufzeit von 7 Jahren sowie einem Zinssatz von 4,25 % begeben. Der Effektivzinssatz
betragt 4,54 %.

Die Restlaufzeiten aller anderen langfristigen Finanzverbindlichkeiten betragen mehr als 1 Jahr und weniger
als 5 Jahre.

Die Zeitwerte und die Bruttocashflows (inklusive Zinsen) der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Buchwert 247.966 215.649
Zeitwert 249.700 219.093

55.103

100.047.

i

264.660

 231.507
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Die Einstufung der Finanzverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Level 2 Level 3
Level 1 Abgeleitete Nicht abgelei-
Borsenpreise Preise tete Preise 2013/14
Unternehmensanleihe 78.863 0 0 78.863
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 170837 0 170.837
Gesamt 78.863 170.837 0 249.700
Level 2 Level 3

Level 1 Abgeleitete Nicht abgelei-

Borsenpreise Preise tete Preise 2012/13
Unternehmensanleihe 80.063 0 0 80.063
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 139030 0 139.030
Gesamt 80.063 139.030 0 219.093

Der beizulegende Zeitwert der in Level 2 eingeordneten sonstigen Finanzverbindlichkeiten wurde durch
Diskontierung der Bruttocashflows lber die vertragliche Laufzeit mit einem risikoaddquaten Zinssatz ermittelt.

Die Verzinsung der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Finanzverbindlichkeiten gesamt:
""""""""" 144867  149.924
""""""""" 103100 65725
""""""""" 247.966  215.649
""""""""" 080-507%  110-739%

2,00-2,88%  2,00-2,88%
229-546%  1,37-523%
780%  6,90-7,80%
L S
pode 0
170-310%  2,00-310%

Als Sicherstellung fir die von den Kreditinstituten erstellten Bankgarantien und gewahrten Kredite wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig) in Héhe von TEUR 4.472 (2012/13: TEUR 15.387)
verpfandet.

Fir die Projektfinanzierung WeiBrussland, die per 31. Marz 2014 mit TEUR 55.167 aushaftet (2012/13:
TEUR 35.000), hat die Kapsch TrafficCom AG eine Wechselblrgschaftszusage der Oesterreichischen Kont-
rollbank Aktiengesellschaft (OeKB) sowie eine Beteiligungsgarantie G4 der OeKB erhalten. Die Anspriiche aus
der Beteiligungsgarantie G4 wurden an die kreditgewd&hrenden Banken sicherungsweise abgetreten.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in H6he von TEUR 21.000 (2012/13: TEUR 23.000) wurden mit
dem Geschéaftsanteil an der Kapsch Financial Services GmbH, Wien, besichert.

Der Investitionskredit der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH, Wien, der zum 31. Mé&rz 2014 mit TEUR 11.680
aushaftet (31. M&rz 2013: TEUR 17.510), wurde durch eine Verpfdndung von Aktien der Kapsch TrafficCom AG,
Wien, besichert. Der Maximalbetrag der Verpfandung ist mit TEUR 40.000 limitiert.

Fur einen Exportférderungskredit wurde ein Wechsel in Hohe von TEUR 1.425 (2012/13: TEUR 1.425) ausgestellt.
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23

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Das Finanzierungsleasing betrifft im Wesentlichen zwei Leasingvertrdge Uber Gebdude, die von der Kapsch
BusinessCom AG auf eine Laufzeit von 18 bzw. 20 Jahren und mit einer Kaufoption zum Restbuchwert am
Ende der Leasingperiode abgeschlossen wurden. Der bei der Berechnung des Barwertes verwendete Zinssatz
betragt 3,96 %.

2013/14 2012/13

Bis zu 1 Jahr 693 690
Langer als 1 Jahr und nicht langer als 5 Jahre 2773 2761
Langerals5Jahre 14724  15.409
Mindestleasingzahlungen (inklusive Kaufoption) 18190  18.860
Zinsabgrenzungen -1.012 -1.158
""""""""" 17479 17702

""""""""" 17479 17702

Die Zeitwerte entsprechen in etwa den Buchwerten.

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Bis zu 1 Jahr 528
14.539
i

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind in der Form besichert, dass zum Zeitpunkt des Zahlungs-
verzuges das Recht am geleasten Vermdgenswert an den Leasinggeber zuriickfallt.

Latente Steueranspriiche/-schulden.

2012/13

2013/14 (angepasst)
Latente Steueranspriiche
.I;éfue”h‘fé'ét‘éuerforderungen, diemr‘ié'c‘:'ﬁnmehr als 12 Monatehﬁl""e’él'i;i‘ért werden 39.705 35003
Latente Steuerforderungen, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 9853 12133
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .
Latente Steuerschulden
.I:é."té‘h‘fé'é't‘éuerverbindlichkeiten',‘Hd‘i‘éHhéch mehr als 12 Moné't‘é'rﬁééiisiert werden 6.941' 2788
'I;é"té‘r'm‘fé'é't‘éuerverbindlichkeiten',‘"d‘ié'iﬁ'herhalb von 12 Monéfé‘h}éél'i‘siert werden 5.809. 8611
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -
Latente Steuerforderungen netto (+)/
Latente Steuerverbindlichkeiten netto (-) 36.809 35.736

Latente Steueranspriiche aufgrund steuerlicher Verlustvortrage und sonstiger in Zukunft abziehbarer tempora-
rer Differenzen werden nur bis zum AusmaB der méglichen Realisierung bilanziert. Im vorliegenden Konzern-
abschluss sind steuerliche Verlustvortrage in H6he von 32,1 Mio. EUR (2012/13: 26,8 Mio. EUR) aufgrund der
unsicheren Verwertungsmaoglichkeit durch kiinftige steuerpflichtige Ertrage nicht angesetzt. Diese Verlust-
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vortrége betreffen einerseits unverfallbare Verlustvortrége 6sterreichischer Gesellschaften und andererseits
Verlustvortrage auslandischer Tochtergesellschaften, die zum lGberwiegenden Teil nicht vor dem Jahr 2030
verfallen. Alle anderen aktiven latenten Steuern wurden als zukiinftig steuerlich absetzbare Posten in den
entsprechenden Konzerngesellschaften bilanziert.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden, unter Berlicksichtigung der Fristigkeiten, saldiert,
wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steuer-
forderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde fur
dasselbe Steuersubjekt erhoben werden.

Die latenten Steueranspriiche/-schulden sind den folgenden Posten zuordenbar:

Zugang aus  Aufwand/Ertrag Uber Wahrungs-
31. Mérz 2012

(angepasst) Unternehmen ergebnis erfasst

31. Marz 2013
(angepasst)

Erwerb von im Perioden- Eigenkapital umrechnungs-

verrechnet differenzen

Latente Steueranspruche

Steuerliche Verlustvortrage 36.397 0 —7.75'(‘)'
""""" Uerllch nlcht anerkannte Ruckstellungen 12.589 0 165
uerllch nlcht anerkannte Abschrelbungen 1619 0o 341
'é'c‘:':‘r'istlge (aktlve Abgrenzungen) 9476 0o 906
""""""" 60.081 o -6.343
Latente Steuerschulden
é'ar'iderabschrelbungen im Anlagevermogen 35 o 98 o 7 """"""""""""""""""""" 456
'I'—:éir'ﬁgungsauftrage e o T o + .
G Bev\)értung e e e e
belzulegenden Zeltwert 8.800 674 -2.231 0 0 7.244
“Smc;r'istlge (passlve Abgrenzungen) 2846 o 1.145 o - 6 .................... 3986
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ so 5o T T Bl
Gesamt 24.500 -674 11.183 915 -186 35.736
Zugang aus  Aufwand/Ertrag Uber Wahrungs-
31. Méarz 2013 Erwerb von im Perioden- Eigenkapital umrechnungs-
(angepasst) Unternehmen ergebnis erfasst verrechnet differenzen 31. Méarz 2014
Latente Steueranspruche
""""" Uerllche Verlustvortrage 28.470 0 74§
uerllch nlcht anerkannte Ruckstellungen 13273 0o -1.71'3.
éféﬁerllch nlcht anerkannte Abschre|bungen 1966 0o -31 6
.I.-:e'f'ﬁgungsauftrage o o 804
“Suar'isnge (akt|ve Abg'r"'énzungen) 10668 0o —3.17'9'
""""""" 54.377 o -3.662
456 o 209
6955 o -6.955
Gewinne aus der BeWértung am
belzulegenden Zeltwert 7.244 5.267 -3.002
é'c‘:’:‘r'istlge (passwe Abgrenzungen) 3986 o -1 .076.
""""""" 18.641 5267  -10.823

Gesamt 35.736 -5.267 7.161
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24 Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Dienstverhéltnisses.

In der Bilanz bertcksichtigte Betrage:

2012/13

2013/14 (angepasst)
34.524
24177
.

Anwartschaften auf Abfertigung

Die Verpflichtung aus der Abfertigung von Mitarbeitern umfasst gesetzliche und vertragliche Anspriiche auf
einmalige Abfertigungszahlungen des Konzerns an Arbeitnehmer, die aufgrund bestimmter Anldsse wie Ar-
beitgeberklindigung, einvernehmliche Lésung des Dienstverhéltnisses sowie Pensionierung oder Tod des
Arbeitnehmers entstehen. Im Fall von Abfertigungsverpflichtungen tragt der Konzern das Risiko der Inflation
aufgrund von Gehaltsanpassungen. Die Verpflichtungen aus Abfertigungen resultieren im Wesentlichen aus
den Osterreichischen Konzerngesellschaften.

Anspriiche auf Altersvorsorge

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Verpflichtungen fiir Altersvorsorge betreffen Pensionisten sowie aktive
Mitarbeiter. Alle Pensionsvereinbarungen basieren auf den Letztbezligen, sind als monatliche Rentenzahlung
zu gewahren und sind teilweise durch externes Planvermdgen (Fonds) gedeckt. Fir Mitarbeiter des Konzerns
werden darliber hinaus Beitrdge an eine externe Pensionskasse geleistet (siehe Erlauterung 5). Im Fall von
Pensionsverpflichtungen tragt der Konzern das Risiko der Langlebigkeit und der Inflation aufgrund von Renten-
anpassungen.

Fir die Bewertung der Anwartschaften auf Abfertigung wurde ein Zinssatz von 3,60 % (2012/13: 3,75 %), fur die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde ein Zinssatz von 3,20 % fur Pensionisten und 3,75 % fir aktive
Mitarbeiter (2012/13: 3,75 %), fir die Bezugssteigerungen ein Prozentsatz von 2,0 % (2012/13: 2,0 %) angesetzt.
Weiters wurden der Berechnung das friihestmdgliche gesetzliche Pensionseintrittsalter inklusive Ubergangs-
regelungen sowie die Sterbetafeln AVO 2008-P (2012/13: AVO 2008-P) von Pagler & Pagler zugrunde gelegt.
Pensionserhéhungen wurden durchschnittlich mit 1,7 % (2012/13: 3,1 %) angesetzt.

Folgende Betrage sind in der Bilanz sowie in der Gesamtergebnisrechnung fir Abfertigungen ausgewiesen:

2012/13
2013/14 (angepasst)

Verdnderung der in der Bilanz enthaltenen Verbindlichkeiten:
Stand am 31. Marz des Vorjahres 34955  33.040
Zugang aus Erwerb von Unternehmen 25 0
Laufender Dienstzeitaufwand 1104 1085
L | I—
Remeasurements (Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste) o 53
e I ——
Wéhrungsd'r'ﬁféb'ﬁhﬁhgédifféféﬁzen SR I —
Stand am 31. Mérz des Wirtschaftsjahres 34.524  34.955
in den Personalkosten en (Erlduterung 5) 1.104 B 1 085

0.
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Die versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste gliedern sich wie folgt auf:

408

-441

2013/14
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund
von Anderung demografischer Annahmen
Ve“éi'(‘:'ﬁ‘é;dngsmathematischer 'éue'v'\‘/'iﬁr‘mun/VerIust aufgrund
von Anderung finanzieller Annahmen
Vé‘rgi'(‘:'ﬁ‘é}:ljngsmathematischer 'é"e\)\‘/’iﬁr‘{‘n/VerIust aufgrund
.\./“c‘).rjfgpﬁt'i‘gen Anderungen (exggr'i‘gr]‘c':‘e adjustments)

0

Gesamt

33

2012/13
(angepasst)

-328
1.004

-622
53

In der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse fir Abfertigungsverpflichtungen wurden die Auswirkungen resul-
tierend aus Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Einflussfaktoren veréndert, wahrend die
Ubrigen EinflussgréBen konstant gehalten wurden. In der Realitat ist jedoch eher wahrscheinlich, dass sich

mehrere dieser EinflussgréBen verdndern werden.

Anderungen
der Annahme

Auswirkungen von Verédnderungen des Abzinsungssatzes

bei Verringerung
der Annahme

bei Anstieg
der Annahme

£0,5% Punkte 1.476 1.379
£0,5% Punkte a2 Sek
£05% Punkte Mo
£0,5% Punkte 1320 1.409
£0,5% Punkte 48 51
£05% Punkte 430
£5% 58 -52
£5% 2 -2
5% 2 -2

Der Ruckstellungsbetrag fiir Altersvorsorge in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:
2012/13
2013/14 (angepasst)
Barwert der fondsfinanzierten/-gedeckten Verpflichtungen 5.429 4.984
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 4279 1076
Plandefizit 4150  3.908

Versicherungsmathematischer Barwert der nicht

fondsfinanzierten/-gedeckten Verpflichtungen 20.027 17.532
Bilanzansatz 24177  21.440
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Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich wie folgt:

2012/13

2013/14 (angepasst)

Stand am 31. Marz des Vorjahres 22.516 19.227
Zugang aus Umgliederung (aus sonstigen Personalverbindlichkeiten) 2.361 0
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . E—

er Dienstzeitaufwand 533 545
Zinsaufwand S 665 1405
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 517 2207
zahlungen 930  -908
mumrechnungsdifferer'lﬁz -265 0
Stan arﬁ 31. Mérz des Wirtse a éjahres 25.456 22516

Der Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich wie folgt:

2013/14 2012/13
Stand am 31. Marz des Vorjahres 1.076 883
Versicherungstechnische Anpassungen -5 14
Gewinne aus extemen Planvermégen 656 40
Dotierung durch Arbeitgeber 13 15
Geleistete Zahlungen o 123
Stand am 31. Mérz des Wirtschaftsjahres 1279 1076

Die folgenden Betrage wurden in der Gesamtergebnisrechnung als Aufwendungen fir Altersvorsorge ausgewiesen:

2012/13
2013/14 (angepasst)
in den Personalkosten alten (Erlduterung 5) 533 545

im Finanzergebnis enfh Erlauterung 8)

665

Die versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste gliedern sich wie folgt auf:

2012/13
2013/14 (angepasst)
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aufgrund
von Anderung demografischer Annahmen -18 0
.\'/'eut"giéﬁ‘é'r‘ﬁngsmathematischer ééi/'\‘/'iﬁr‘l'h/Verlust aufgrund |
von Anderung finanzieller Annahmen 440 2.019
.\'/ét"gi'c‘:'ﬁ‘é'r‘ﬁngsmathematischer ééi/'\‘/'iﬁr‘l'h/Verlust aufgrund |
von sonstigen Anderungen (experience adjustments) 91 203
Gesamt 513 2222
Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:
2013/14 2012/13

italtitel 28%

pitaltitel
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In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse fiir Pensionsverpflichtungen wurden die Auswirkungen resultierend
aus Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer Einflussfaktoren veréndert, wahrend die tibrigen
EinflussgréBen konstant gehalten wurden. In der Realitét ist jedoch eher wahrscheinlich, dass sich mehrere
dieser EinflussgréBen verdndern werden.

Anderungen bei Verringerung bei Anstieg
der Annahme der Annahme der Annahme

+0,5% Punkte 1,567 1.394
+05% Punkte 52 44
08%Punkle 46 -9
Auswirkungé‘rﬁ)bn Verénderun'é‘éﬁ“der """""""""""""""""
Bezugs- bzw. Pensionssteigerungen
Anwartscﬁéﬁébarwert (DBO) """""""" +0,5% Punkte. -886 """" 962
erwarteterujéi‘ﬁrlicher Zinsauf\)\‘/'é‘r'id w© +0,5% Punkte. 776 """" 829
erwarteterujéi‘ﬁrlicher Dienstz'éiutéhfwand csc) +0,5% Punkte. 738 """" 741
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten.
2013/14 2012/13
LKW-Mautsystem Tschechische Republik 1.207 778
Verbindlichkeiten Earn-Out Klauselh 1222 2848
Sonstige 3612 2424
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . [

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von TEUR 1.207 (2012/13: TEUR 778) Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (langfristig) gegentiber Subunternehmern fir die Errichtung des
tschechischen LKW-Mautsystems. Die Restlaufzeit betragt wie im Vorjahr mehr als 1 Jahr, aber weniger als
5 Jahre ab dem Bilanzstichtag. Diese langfristigen Verbindlichkeiten wurden auf Basis der Zahlungsstréme unter
Anwendung von Abzinsungsséatzen diskontiert, die jenen Zinssétzen entsprechen, die bei der Diskontierung der
langfristigen Forderungen aus dem tschechischen LKW-Mautprojekt verwendet wurden (siehe Erlduterung 16).
Die Zeitwerte entsprechen in etwa den Buchwerten.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Darlehen an Minderheitsgesellschafter
der TMT Services and Supplies (Pty) Ltd., Kapstadt, Studafrika, in Héhe von TEUR 1.481 (2012/13: TEUR 0), den
langfristigen Teil der bedingten Zahlungsverpflichtungen aus der Akquisition des Geschéaftsbereiches ,Mobi-
lity Solutions” der TechnoCom Corporation, Encino, USA, in Héhe von TEUR 409 (2012/13: TEUR 394) sowie
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten.

Die Bruttocashflows der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Bis zu 2 Jahren 2.670 3.057
Zwischen2und 3 Jahren 1968 1484
GroBergante 1991 2338

6.629 6.879
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26 Sonstige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen.

2013/14 2012/13
Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen 14.756 12.333

9.399 5.933
39602  41.216
23149 14833
o

Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen betreffen das Segment Traffic und stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Angefallene Errichtungskosten zuziiglich ausgewiesener Gewinne -62.777 -139.101
Abzugllchln Rechnung gestellté}uééfr'ége und erhaltener A'riéa'l‘ﬁ'l‘ﬁngen 77.533 151 434
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T

Verpflichtungen aus Fertigungsauftrdgen betreffen zum 31. Marz 2014 im Wesentlichen Mautprojekte in Nordame-
rika (2012/13: Mautprojekt in Stidafrika), insbesondere durch die Geschéftsgebarung Transdyn, Inc., Duluth, USA.

27 Rickstellungen.

2013/14 2012/13
Langfristige Riickstellungen 4104 4.057
e Rickstellungen 49.821 7

53.925  60.783

Die Ruickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Zugang aus Wahrungsum-
Erwerb von Umglie- rechnungs-
31. Marz 2012 Unternehmen Zufiihrung Verwendung Auflésung derung differenzen 31. Marz 2013
Jubildumsgeldverpflichtungen 3.307 0 843 0 -346 0 -1 3.803
Sonstlge ............................................................ e . o fon o 5 e
LangfrlstlgeRuckstellungen, .................. s O e e eneeets oo e
gesamt 3.568 0 946 -58 -403 0 4 4.057
G S . R e L = e
e et et e e e e
Geschéften sowie Nacharbeiten 17.968 0 8.303 -3.693 0 0 -100 22.479
RechtskostenProzesskosten ..................... e Ottt e oo e
und Vertragsrisiken 1.721 0 6.046 -3.433 -1.787 0 -5 12.543
Sonstlge ............................................................ T . 5 s o e s coys
KurzfrlstlgeRuckstellungen, .................. e O e e e et e
gesamt 51.855 0 28.990 -18.060 -6.059 0 0 56.727

Summe 55.423 H 0 29.936 -18.115 -6462 0 5 60.783
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Zugang aus Wahrungsum-

Erwerb von Umglie- rechnungs-
31. Marz 2013 Unternehmen Zufiihrung Verwendung Auflésung derung differenzen 31. Marz 2014
o . es s 0 -4 3884

0 251 5 25 473 -81 221

Jubildumsgeldverpflichtungen

Sonsti

Langfristige Riickstellungen,
gesamt 4.057 0 864 -16 -542 173 -85 4104

173 139 8.184

Garan

Verluste aus schwebenden

Geschéften sowie Nacharbeiten 22.479 0 64 -2.747 -1.157 0 13 18.651
RechtskostenProzesskosten . (OSSOSO OO boosoo s OO sosebeshs OO

und Vertragsrisiken 12.543 991 4.467 -2.409 -6.117 5 10 9.489
Sonst|ge12419 . Gi s e e
Kurzfr|st|geRuckstellungen, . b behetvetoe OO UOossooveos oot ettnet OO vt

gesamt 56.727 1.216 24.563 -21.036 -11.220 173 -602 49.821
e i S o e

Die Rickstellung fiir Jubilaumsgeldverpflichtungen betrifft langfristige Anspriiche von Dienstnehmern aufgrund
von kollektivvertraglichen Bestimmungen. Fiir die Bewertung wurden ein Zinssatz von 3,60 % (2012/13: 3,75 %),
das friihestmégliche gesetzliche Pensionseintrittsalter inklusive Ubergangsregelungen sowie die Sterbewahr-
scheinlichkeit nach AVO 2008-P (2012/13: AVO 2008-P) von Pagler & Pagler herangezogen; Gehaltssteige-
rungen wurden mit 3,0 % (2012/13: 2,0 %) berlicksichtigt. In der Position ,Zufiihrung” sind Effekte aus der
Aufzinsung in Hohe von TEUR 134 enthalten (2012/13: TEUR 155).

Als Hersteller, Handler und Anbieter von Dienstleistungen gibt der Konzern zum Zeitpunkt des Verkaufes Pro-
duktgarantien an die Kunden ab. Ublicherweise ist der Konzern gemaB den Garantiebedingungen verpflichtet,
Herstellungs- oder Softwaremangel zu beheben oder das Produkt auszutauschen, wenn diese Mangel wahrend
der Gewahrleistungsfrist zutage treten.

Fur den Fall, dass der Konzern Garantieanspriiche fir verkaufte Produkte oder erbrachte Dienstleistungen
wahrend der Gewahrleistungsfrist erwartet, wird eine entsprechende Riickstellung im Jahresabschluss gebil-
det. Ausgehend von der Erwartung, dass die Mehrheit der Aufwendungen kurz- oder mittelfristig anfallen wird,
werden die Garantiekosten beim Ausweis der Riickstellung bestmdglich geschétzt. Ebenso werden die histo-
rischen Daten bei der Berechnung des Ruckstellungsbetrages berticksichtigt. GemaB den Erfahrungswerten
ist es wahrscheinlich, dass Garantieanspriiche gestellt werden.

Die Riickstellung fiir Verluste aus schwebenden Geschéften und Nacharbeiten wurde fiir am Stichtag erwartete
Verluste aus noch nicht abgerechneten Fertigungsauftragen gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Provisionen und Prémien,
ausstehende Gutschriften und Projektkosten, Kundenskonti sowie Rechts- und Beratungskosten.



Geschéftsbericht 2013/14

144

28

Eventualschulden, sonstige Haftungsverhaltnisse und
finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertréagen.

Die Eventualschulden des Konzerns resultieren vor allem aus den GroBprojekten im Segment ,Traffic”. Die
sonstigen Haftungsverhéltnisse betreffen Erfullungs- und Gewahrleistungsgarantien, Haftriicklasse, Bank-
garantien, Performance- und Bid-Bonds, Birgschaften und Garantielibernahmen gegentiber Dritten fir
Tochterunternehmen.

Die Eventualschulden und sonstigen Haftungsverhéltnisse stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

2012/13
2013/14 (angepasst)

Erfiillungs- und Gewahrleistungsgarantien, Performance- und Bid-Bonds

79461  98.202
62.284 21225
e
16500  16.500
S ot
200
6.439 775
i
2 i L
i
o

9.675
SR 12
g e 20
S 22O

257.562  209.096

Sicherstellungen fir die oben genannten Eventualschulden und Haftungsverhéltnisse sind in den Erlduterun-
gen 15 und 21 angefiihrt. Weiters wurden Vermdgenswerte der Kapsch TrafficCom AB, Jonk&ping, Schweden,
in Héhe von TEUR 10.146 (2012/13: TEUR 10.772) als Sicherstellung fur Eventualschulden zugunsten einer
schwedischen Bank sowie Vermogenswerte der Kapsch CarrierCom France SAS, Paris, Frankreich, in H6he
von TEUR 502 (2012/13: TEUR 2.373) als Sicherstellung fiir Eventualschulden zugunsten einer franzdsischen
Bank verpfandet.

Finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen:
Die zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Mietvertrdgen und operativen Leasingvertragen
stellen sich wie folgt dar:

2013/14 2012/13
Nicht langer als 1 Jahr 16.347 15.493
""""""""" 38035 36570

79.491
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Als Aufwand erfasste Miet-/Leasingzahlungen:

Die Zahlungen aus operativen Leasingverhéltnissen, die in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst sind, stellen

sich wie folgt dar:

2013/14
15.677

931

.
4.327

2012/13

10.362
3.654

e

Unternehmenszusammenschliisse.

Kapsch Liegenschaftsmanagement GmbH, Wien (vormals: VB Real Estate Leasing drei GmbH, Wien)
Am 30. April 2013 wurden samtliche Anteile an der VB Real Leasing drei GmbH, Wien, vom Konzern zu einem
Kaufpreis von TEUR 317 erworben. Die Gesellschaft wurde in Folge auf Kapsch Liegenschaftsmanagement
GmbH, Wien, umfirmiert. Die Gesellschaft ist Alleineigentimerin einer Liegenschaft, welche bis zum Erwerbs-
zeitpunkt von der Kapsch BusinessCom AG im Rahmen eines Leasingvertrages genutzt wurde.

Bezahlter Kaufpreis 317

197

Firmenwert 119

Abzuglich auf Minderheitsgesellschafter entfallender Anteil 6

Firmenwert (auf Mehrheitseigner entfallend) 113
Die aus dem Erwerb resultierenden Vermégenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender Buchwert

Zeitwert

Sachanlagen 1.569

4

-3

Erworbenes Nettovermégen 197

e

des Verkaufers

1.569
234
2618
814

Das erworbene Unternehmen trug zu den Umsatzerlésen des Konzerns fir den Zeitraum vom 30. April 2013

bis 31. Mérz 2014 TEUR 0 und zum Konzernergebnis mit TEUR 14 bei. Hatte der Erwerb mit 1.

April 2013 statt-

gefunden, hatte dies keine wesentliche Anderung der Umsatzerldse oder des Gewinns des Konzerns bewirkt.
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ITM Informationstransport und -management Gesellschaft m.b.H., Wien
Der Konzern erwarb mit 30. September 2013 séamtliche Anteile an der ITM Informationstransport und -manage-
ment Gesellschaft m.b.H., Wien, durch die Kapsch CarrierCom AG, Wien, um einen Kaufpreis von TEUR 3.200.

Bezahlter Kaufpreis 3.200
A.B‘i‘lflglich béi‘i'l‘,llegendel:uzueitwert des erworbeuh‘én Netto(lérmégens """"""""" 2.517
.I.-:i‘f‘ltﬁ‘enwert """""""""""""""""""""""" 683
Abziiglich auf Minderheitsgesellschafter entfallender Anteil 35
.I.-:i‘f}ﬁenwert“(ﬂa“uf MehrH‘é'i‘tseigne'r“uéntfallena')‘ """"""""""""" 648

Die aus dem Erwerb resultierenden Vermoégenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender Buchwert
Zeitwert des Verkaufers
Sachanlagen 8 8
.................. 2.100. 0
.................. 6 6
588
.................. _525.
Erworbenes Nettovermdégen 2.517

Das erworbene Unternehmen trug zu den Umsatzerlésen des Konzerns fir den Zeitraum vom 30. September 2013
bis 31. Méarz 2014 TEUR 492 und zum Konzernergebnis mit TEUR -638 bei. Hatte der Erwerb mit 1. April 2013
stattgefunden, hatte dies keine wesentliche Anderung der Umsatzerlése oder des Gewinns des Konzerns bewirkt.

Kapsch Carrier Solutions GmbH, Neuss, Deutschland

(vormals: ITM Gesellschaft fiir Informationstransport und -management GmbH)

Am 30. September erwarb die Kapsch CarrierCom Deutschland GmbH, Frankfurt, Deutschland, 100 % der
Anteile an der ITM Gesellschaft fur Informationstransport und -management GmbH, Neuss, Deutschland.
Der Kaufpreis betrug TEUR 4.800. Im Anschluss wurde die Gesellschaft auf Kapsch Carrier Solutions GmbH,
Neuss, Deutschland, umbenannt.

Bezahlter Kaufpreis 4.800
Abziglich beizulegender Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens 4.800
Firmenwert 0

Die aus dem Erwerb resultierenden Vermégenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender Buchwert

Zeitwert des Verkaufers

Sachanlagen 79 79
.................. 4.979. 0

526
Erworbenes Nettovermégen 4.800. S
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Das erworbene Unternehmen trug zu den Umsatzerldsen des Konzerns fiir den Zeitraum vom 30. Septem-
ber 2013 bis 31. Marz 2014 TEUR 6.022 und zum Konzernergebnis mit TEUR -219 bei. Hatte der Erwerb mit
1. April 2013 stattgefunden, hatte dies keine wesentliche Anderung der Umsatzerlése oder des Gewinns des
Konzerns bewirkt.

Transdyn, Inc., Duluth, USA

Der Konzern erwarb Uber seine Tochtergesellschaft Kapsch TrafficCom IVHS Inc., McLean, USA, am
15. Janner 2014 mit Wirkung zum 16. Janner 2014 samtliche Anteile an der Transdyn, Inc., Duluth, USA, einer
Gesellschaft nach dem Recht von Delaware, vom Verkaufer Powell Industries Inc., Houston, USA.

Bezahlter Kaufpreis 12.067
Kﬁéﬁglich be'i‘i'L‘JIegendeFmZHeitwert des erworbeuﬁén Nettoi)“éfmégens """"""""" 6.514
.l;i‘l'f‘ﬁ"ienwert """""""""""""""""""""""" 5.553.
Abzuglich auf Minderheitsgesellschafter entfallender Anteil 2114
.l;i;'r‘ﬁenwert“(;uf Mehrh‘éﬁi‘tseigne;"éntfallen&i """"""""""""" 3.439.

Die aus dem Erwerb resultierenden Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar (vorlaufig ermittelt):

Beizulegender Buchwert
Zeitwert des Verkaufers
Sachanlagen 110 110
-
b
-3.497
41591 11591
Erworbenes Nettovermdgen 6.514 . 1045

Das erworbene Unternehmen trug zu den Umsatzerl6sen des Konzerns fiir den Zeitraum vom 16. Jédnner 2014
bis 31. Mérz 2014 TEUR 3.854 und zum Konzernergebnis TEUR 459 bei. Hatte der Erwerb mit 1. April 2013
stattgefunden, waren der Konzernumsatz um TEUR 17.438 bzw. das Ergebnis um TEUR 2.157 h6éher gewesen.

Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen.
Folgende Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen wurden durchgefiihrt:

Kapsch Immobilien GmbH, Wien

Die Geschaéftsfuhrer der Kapsch Immobilien GmbH sind Mitglieder des Aufsichtsrates von verschiedenen Kon-
zerngesellschaften. Zusétzlich ist ein Geschéftsfihrer auch Geschaftsfiihrer der KAPSCH-Group Beteiligungs
GmbH und als Vorstand von zwei Konzerngesellschaften tétig.

Die Konzernmitglieder Kapsch BusinessCom AG, Kapsch TrafficCom AG, Kapsch Aktiengesellschaft und
Kapsch Partner Solutions GmbH als Mieter haben Mietvertrage mit der Kapsch Immobilien GmbH als Ver-
mieterin betreffend Betriebsgeb&ude in Wien abgeschlossen.

Der Mietvertrag betreffend das Betriebsgebaude in Wien, Johann-Hoffmann-Platz 9, mit der Kapsch Partner
Solutions GmbH wurde am 1. Dezember 2004 auf unbestimmte Zeit abgeschlossen.
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Am 19. Dezember 2008 wurde ein Mietvertrag fir den Standort Wagenseilgasse 14 abgeschlossen.

Weiters hat die Gesellschaft dem Konzern im Abschlussjahr 2013/14 sonstige Lieferungen und Leistungen in
Héhe von TEUR 237 (2012/13: TEUR 160) in Rechnung gestellt.

Kapsch Financial Services GmbH, Wien

Die Gesellschaft vermietet Anlagen der Kapsch BusinessCom AG im Sprach-, Daten- und IT-Bereich an
Geschaftskunden. Die Mieterlése und sonstigen Umsétze der Kapsch Financial Services GmbH, Wien, an
Gesellschaften der Kapsch Group beliefen sich fir das Wirtschaftsjahr 2013/14 auf 8,0 Mio. EUR (2012/13:
6,8 Mio. EUR). Verkaufe von Material (Hardware) und Dienstleistungen inklusive Wartungsleistungen sowie
sonstige Lieferungen und Leistungen von der Kapsch BusinessCom AG, Wien, an die Kapsch Financial Ser-
vices GmbH, Wien, beliefen sich fir das Wirtschaftsjahr 2013/14 auf 41,2 Mio. EUR (2012/13: 42,3 Mio. EUR).

Die Forderungen gegeniliber nahestehenden Unternehmen und Personen betrugen zum 31. Mérz 2014
TEUR 5.586 (31. Marz 2013: TEUR 3.400).

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Zusatzangaben.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind im Konzernanhang unter dem Punkt ,,Konsoli-
dierungskreis® angefiihrt. Hinsichtlich der Zusatzangaben geméB § 265 (2) UGB fur die nicht direkt oder indirekt
zu 100 % gehaltenen Tochtergesellschaften wird die Schutzklausel geméaB §265 (3) UGB in Anspruch genom-
men. Bezliglich der Angaben zu den at-equity-einbezogenen Unternehmen wird auf Erlauterung 14 verwiesen.

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wahrend des Wirtschaftsjahres 2013/14
betrug 5.406, davon 5.207 Angestellte und 199 Arbeiterinnen und Arbeiter (2012/13: 4.974 Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, davon 4.757 Angestellte und 217 Arbeiterinnen und Arbeiter).

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer
Die Aufwendungen fiir den Abschlussprifer belaufen sich auf TEUR 53 (2012/13: TEUR 58) und untergliedern
sich in folgende Tétigkeitsbereiche:

2013/14 2012/13
Prifung des Konzernabschlusses 43 46
AndereBestatlgungslelstungen U I—
Steuberatungslelstungen E—
Sonstigeleistungen 4 ]
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Angaben iiber Organe

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfliihrung der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH fiir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben im Mutterunternehmen und in Tochterunternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Fix

Var|abe| SO S S OS

Gesamt

2013/14
1.742

2.018

i [

2012/13

1.793
1365
3158

Der Abfertigungs- und Pensionsaufwand fir die Mitglieder der Geschéftsfihrung belief sich auf TEUR 38

(2012/13: TEUR 1.698).

An den Aufsichtsrat wurden im Wirtschaftsjahr 2013/14 Aufsichtsratsvergttungen in Hohe von in Summe

TEUR 52 (2012/13: TEUR 48) geleistet.

Den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates wurden, wie im Vorjahr, weder Vorschisse und
Kredite gewahrt noch wurden zugunsten dieser Personen Haftungsverhélinisse eingegangen.

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 waren folgende Personen als Geschéftsfiihrer tatig:

Mag. Georg Kapsch
Dr. Kari Kapsch
Dr. Franz Semmernegg

Im Wirtschaftsjahr 2013/14 waren folgende Personen als Aufsichtsrat tatig:

Veit Schmid-Schmidsfelden (Vorsitzender)

Dr. Christian Gassauer-Fleissner (Vorsitzender-Stellvertreter)

Mag. Elisabeth Kapsch (seit 13. September 2013)
Ing. Karl-Heinz Strauss, MBA

Zur Veréffentlichung genehmigt:
Wien, am 23. Juni 2014

il

Mag. Georg Kapsch Dr. Kari Kapsch
Geschéftsfihrer Geschaftsfuhrer

Dr. Franz Semmernegg
Geschéftsfuhrer
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Bestatigungsvermerk.

Bericht zum Konzernabschluss.

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der KAPSCH-Group Beteiligungs GmbH, Wien, fur das Wirt-
schaftsjahr vom 1. April 2013 bis 31. Méarz 2014 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz
zum 31. Mérz 2014, die Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerngeldflussrechnung und die Konzernei-
genkapitalveranderungsrechnung fur das am 31. Marz 2014 endende Wirtschaftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich,
der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den nach § 245a
UGB zu beachtenden unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Ge-
staltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es
aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang

der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen
Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemaBer Abschlusspriifung sowie der vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern, dass wir die Standesre-
geln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil
daruber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrédge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschatzung des Risi-
kos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten
Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschétzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontroll-
system, soweit es flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil tber
die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzli-
chen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des
Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Marz 2014 sowie der Ertragslage
und der Zahlungsstréme des Konzerns fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. April 2013 bis zum 31. Marz 2014 in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.
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Aussagen zum Konzernlagebericht.

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung
von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten,
ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Wien, am 23. Juni 2014

PwC Wirtschaftspriifung GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

gez:
Mag. Peter Pessenlehner
Wirtschaftspriifer
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3GPP
Big Data
ETC
ETCS
GPRS
GPS

GSM

GSM-R
ICT/IKT
IG

ISO
ITIL

ITS

OHS

On-Board Unit

0SS/BSS

TETRA

uIC
UMTS

va2Xx

Voice over IP

VONIX

Glossar.

3GPP - 3rd Generation Partnership Project ist eine weltweite Kooperation von Standardisierungsgremien fur die
Standardisierung im Mobilfunk

Big Data bezeichnet exponentiell steigende Datenmengen in Unternehmen. Sie miissen gespeichert und strukturiert
und zu einem spateren Zeitpunkt mit Hilfe intelligenter Suche auch wieder gefunden werden

Electronic Toll Collection — Elektronische Mauteinhebung zur Bezahlung der Mautgebiihr ohne Anhalten an der Maut-
station

European Train Control System — Eine Komponente des ERTMS. Durch das ETCS soll die Vielzahl der unterschied-
lichen Zugsicherungssysteme in den europdischen Léndern abgeldst und vereinheitlicht werden

General Packet Radio Service — Allgemeiner paketorientierter Funkdienst. Bezeichnung flir den paketorientierten
Dienst zur Datenlibertragung in GSM- und UMTS-Netzen

Global Positioning System — Globales Positionsbestimmungssystem. Ein globales Navigationssatellitensystem, das
zur Positionsbestimmung und Zeitmessung genutzt wird

Global System for Mobile Communications — Standard fur volldigitale Mobilfunknetze

GSM for Railways — Ein auf dem weltweit dominierenden Funkstandard aufbauendes Mobilfunksystem, das speziell
auf die Verwendung im Eisenbahnbereich angepasst wurde

Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) oder englisch Information and Communication Technology (ICT)
bezeichnet Technologien im Bereich der Information und Kommunikation

GSM-R Industry Group - Interessengesellschaft zur Férderung der GSM-R-Technologie und ihres erfolgreichen
Einsatzes in Projekten in ganz Europa

International Organization for Standardization — Die Internationale Organisation fir Normung erarbeitet international
gultige Normen in vielen Bereichen

Die IT Infrastructure Library (ITIL) ist eine Sammlung von Best Practices, die eine mégliche Umsetzung des IT-
Servicemanagements beschreiben und international als De-facto-Standard hierfir gelten

Intelligent Transportation Systems — Intelligente Verkehrssysteme sind jene Systeme, in denen Informations- und
Kommunikationstechnologien zur Anwendung kommen, die den Transport einschlieBlich Infrastruktur, Fahrzeug und
Benutzer unterstiitzen und optimieren

Ordinatenhaftschalter — Elektromechanisches Schaltelement der analogen Fernsprechvermittlung. Diente zur Durch-
schaltung von Sprechadern in einer Telefonanlage oder in Vorfeldeinrichtungen

Eine On-Board Unit (OBU) ist ein elektronisches Geréat, welches Uber drahtlose Kommunikation ausgelesen und
beschrieben werden kann. Eine OBU dient zur Identifikation von Fahrzeugen und/oder als Zahlungsmittel und/oder
als Speicher flr Fahrzeug- und/oder Personendaten

Operations Support System/Business Support System - Ein Netzwerkmanagement-System, das automatisierte
Dienstleistungsprozesse unterstitzt

Terrestrial Trunked Radio — Standard fur digitalen Bindelfunk, der den Aufbau von Universalnetzen ermdglicht

Union Internationale des Chemins de Fer — Der Internationale Eisenbahnverband agiert als weltweiter Fachverband
des Bahnsektors und umfasst fast 200 Mitglieder auf der ganzen Welt

Universal Mobile Telecommunications System — Mobilfunkstandard der dritten Generation. Erméglicht deutlich héhere
Datenibertragungsraten als vorherige Systeme

Vehicle to X — Fahrzeug-zu-Fahrzeug-(V2V) und Fahrzeug-zu-Infrastruktur-(V2l) Kommunikation, im Englischen ,V2X“
abgekirzt, ist eine der Kerntechnologien fur zuklinftiges Verkehrsmanagement und zur weiteren Verbesserung der
Verkehrssicherheit

IP-Telefonie, auch Internettelefonie oder Voice over IP genannt, ist das Telefonieren iber Computernetzwerke, welche
nach Internetstandards aufgebaut sind

Der VBV Osterreichischer Nachhaltigkeitsindex ist ein Aktienindex bestehend aus jenen bdrsennotierten &sterreichi-
schen Unternehmen, die hinsichtlich sozialer und ékologischer Leistung fuihrend sind



Hier Adressen.
hat |hre Idee Platz.

Kapsch Aktiengesellschaft

Am Europlatz 2

1120 Wien | Osterreich

Tel.: +43 50 811 0

Fax: +43 50 811 9990

E-Mail: kapsch.office@kapsch.net
www.kapsch.net

Kapsch BusinessCom AG

WienerbergstraBe 53

1120 Wien | Osterreich

Tel.: +4350 811 0

Fax: +43 50 811 9995

E-Mail: kbc.office@kapsch.net
www.kapschbusiness.com

Kapsch CarrierCom AG

Lehrbachgasse 11

1120 Wien | Osterreich

Tel.: +4350 811 0

Fax: +43 50 811 3303

E-Mail: kcc.office@kapsch.net
www.kapschcarrier.com

Kapsch TrafficCom AG

Am Europlatz 2

1120 Wien | Osterreich

Tel.: +43 50 811 0

Fax: +43 50 811 2109

E-Mail: ktc.office@kapsch.net
www.kapschtraffic.com
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iKapsch.

Wir haben die Themen unseres Geschéftsberichtes
interaktiv aufbereitet. Mit der iKapsch-App fir lhr iPhone
oder Ihr Android-Endgerat erhalten Sie eine zusatzliche
multimediale Dimension unserer Inhalte.

Und so funktioniert es:

1. Laden Sie im Apple App Store oder im Google Play
Store die iKapsch- App herunter und installieren Sie
die Applikation auf lnrem Smartphone.

2. Starten Sie iKapsch.

Entdecken Sie eine zusatzliche multi-
mediale Dimension unserer Inhalte.

1. Folgen Sie dem ,iKapsch capture’-Symbol auf den
Bildseiten des Geschaftsberichtes.

2. Wahlen Sie die Funktion ,iKapsch capture’ aus.

3. Halten Sie Ihr Smartphone mdéglichst gerade und ruhig
Uber die Seite im Geschéftsbericht, die durch das
,iKapsch capture’-Symbol gekennzeichnet ist.

4. Sobald die ganze Seite zu sehen ist, machen Sie ein
Foto — und schon tauchen Sie ein in die multimediale
Welt von Kapsch.

Geschiftsbericht der Kapsch Group
2013/14 als Download oder Digitalprint.

Mit der iKapsch-App fiir Ihr iPhone oder Ihr Android-End-
gerét steht lhnen der Kapsch Group Geschéftsbericht in
digitaler Form zur Verfligung. Nutzen Sie den Apple App
Store oder den Google Play Store auf Inrem Smartphone,
um die iKapsch-App zu installieren, und starten Sie in der
iKapsch-App das ,iKapsch print‘-Modul. Nun erhalten Sie
den Geschaftsbericht in digitaler Form, zum Lesen auf
Ihrem Smartphone oder zum Ausdrucken auf lhrem PC.

#  Erhéltlich im JETZT BEI
S App Store P> Google play



Kapsch zahlt zu den erfolgreichsten Technologieunternehmen Osterreichs mit globaler Bedeutung in den Zukunftsmérkten Intelligent Transportation
Systems (ITS), Railway und Carrier Telecommunications Solutions sowie Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT). Zur Kapsch Group
zdhlen die drei Schliisselgesellschaften Kapsch TrafficCom, Kapsch CarrierCom und Kapsch BusinessCom. Als Familienunternehmen mit Sitz
in Wien steht Kapsch seit mehr als 100 Jahren fiir die konsequente Entwicklung und Implementierung neuer Technologien zum Nutzen seiner
Kunden. Mit einer Vielfalt von innovativen Lésungen und Dienstleistungen leistet Kapsch einen wesentlichen Beitrag zur verantwortungsbewussten
Gestaltung einer mobilen und vernetzten Welt. Die Unternehmen der Kapsch Group beschéftigen in ihren weltweiten Niederlassungen und
Représentanzen rund 5.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Fir weitere Informationen: www.kapsch.net.

Kapsch Group | Am Europlatz 2 | 1120 Wien | Osterreich | www.kapsch.net
Corporate Marketing | Alf Netek | Telefon +43 50 811 1700 | Fax +43 50 811 99 1700 | E-Mail alf.netek@kapsch.net
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